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l.- Informacion General Relevante

Sheinbaum defiende Reforma Electoral: sencillo, que pluris sean votados
Cecilia Higuera Albarran

(20260302), La Cronica de Hoy, Nacional,PP-5,Nota Informativa

La presidenta de México, Claudia Sheinbaum, defendié su propuesta de reforma electoral, la cual
-puntualizé- es muy sencilla, ya que -dijo- se trata de que los 200 diputados de representacion
proporcional "sean elegidos por el pueblo". En un evento en el municipio de Comondu, Baja
California Sur, en el que la mandataria encabezé la entrega de tarjetas de programas sociales de
manera representativa a algunos beneficiarios en aquella entidad, puntualizé que la su propuesta es
muy sencilla, ya que contempla que los 200 diputados de representaciéon proporcional "los elija el
pueblo, que si votaste por un partido también eliges a los de representacion proporcional”.
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'México siempre va a abogar por la paz mundial”

Victor Ortega

(20260302), El Heraldo de México, El Pais,PP-4,Nota Informativa

La presidenta de México, Claudia Sheinbaum, respondié este domingo que México siempre abogara
por la paz ante la escalada de tensiones entre Estados Unidos y paises como Iran en el actual
contexto mundial. Sostuvo que el pais "siempre ha luchado y abogado por la paz, ya que su politica
exterior se sustenta en ello". Durante su gira por Baja California Sur, recordd que son ocho los
principios establecidos en la Constitucion con los cuales México respondera ante tensiones
mundiales, es decir, la autodeterminacién de los pueblos; la no intervencién; la solucién pacifica de
controversias; la proscripcion de la amenaza o el uso de la fuerza en las relaciones internacionales; la
igualdad juridica de los Estados; la cooperacién internacional para el desarrollo; el respeto, la
proteccion y promocidn de los derechos humanos; y la lucha por la paz y la seguridad
internacionales.

Esperan batalla durante un mes
Reforma Staff

(20260302), Reforma, Primera,PP,Nota Informativa

El presidente Donald Trump estimé que los combates en el conflicto en curso con Iran podrian
prolongarse alrededor de cuatro semanas. En declaraciones al Daily Mail, y en medio de mas
ofensivas en la regién tras el abatimiento del ayatola Ali Jamenei, el republicano afirmé que el
calendario previsto para las operaciones militares se ha mantenido constante. "Siempre ha sido un
proceso de cuatro semanas, asi que, por fuerte que sea -es un pais grande- tomara cuatro semanas
o0 menos", sefalé al medio britanico. Durante el segundo dia de intensos ataques sobre Iran, Estados
Unidos e Israel alcanzaron mas de 2 mil objetivos, mientras Iran lanzaba cientos de misiles y drones
contra Israel y los paises del Golfo Pérsico.

Pérdidas por 6 mmdp, en Tren Maya y hoteles

Enrique Gomez

(20260302), El Universal, Primera,PP-6,Nota Informativa

Durante 2025, el Tren Maya y los hoteles construidos en la ruta, administrados por la Secretaria de la
Defensa Nacional (Sedena), tuvieron pérdidas en conjunto por mas de 6 mil 398 millones de pesos.
De acuerdo con los estados financieros, Grupo Mundo Maya, que administra siete hoteles en el
sureste del pais, tuvo pérdidas por 2 mil 819 millones 703 mil 399 pesos. Mientras que el Tren Maya
tuvo pérdidas por 3 mil 579 millones 87 mil 720 pesos solo de enero a septiembre de 2025, de
acuerdo con su ultimo estado financiero del afio pasado. En marzo de 2024, el convoy se desriel6 en
el municipio de Tixkokob, Yucatan; después, en enero de 2025, en la estacidon Limones, en Quintana
Roo, y también el afio pasado, en agosto, en la estacion de Izamal, Yucatan.
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Petroprecios se disparan tras ataque de EU a Iran

Bloomberg

(20260302), El Financiero, Economia,PP-4,Nota Informativa

Los precios del crudo se dispararon y los mercados accionarios en Asia retrocedian, mientras una
escalada en el conflicto en Oriente Medio desestabilizaba los mercados globales, lo que llevd a
inversionistas a reducir la exposicién al riesgo y buscar activos de refugio. El Brent subié hasta 13
por ciento, antes de recortar las ganancias, mientras el conflicto sumia al mercado global del crudo
en una agitacion con el cierre del Estrecho de Ormuz. Ayer por la noche, el Brent moderé su repunte
y avanzaba 5.12 por ciento, a 76.21 ddlares el barril, su mayor nivel desde mediados del 2025. El WTI
subia 4.36 por ciento, a 69.94 ddlares.

Crece eje contra Iran

AFP / Reuters

(20260302), Excélsior, Global,PP-20,Nota Informativa

Los seis Estados del Consejo de Cooperacion del Golfo (CCG) —Emiratos Arabes Unidos, Baréin,
Arabia Saudita, Oman, Qatar y Kuwait— sefalaron ayer que se defenderan e incluso "responderan a
la agresion", si fuera necesario ante los ataques iranies. Ayer, los cancilleres de las seis naciones se
reunieron para examinar los "danos resultantes de los traicioneros ataques iranies". En un
comunicado, aseveraron que "adoptaran todas las medidas necesarias para defender su seguridad y
estabilidad, y para proteger sus territorios, ciudadanos y residentes, incluida la opcién de responder
a la agresion”.

Apuntan Alemania, RU y Francia a Iran; Trump atacara por 4 semanas

Agencias

(20260302), Milenio Diario, Fronteras,PP-6-7,Nota Informativa

Francia, Reino Unido y Alemania consideraran tomar medidas para destruir la capacidad de Iran de
lanzar misiles y drones —tras los ataques en represalia por la muerte de su lider supremo, el ayatola
Ali Jamenei—, para defender sus intereses y los de sus aliados en Medio Oriente, accién en la que
colaboraran con Estados Unidos, pais que prevé cuatro semanas de ataques a Teheran. Mientras,
Israel, que habia prometido efectuar ataques "incesantes", informé que aumenté su ofensiva con 100
aviones de combate.
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lll. Notas Relevantes del Sector Farma

ecretaria de Salud

NOTA RELEVANTE

Analisis Superior / Mas o menos
David Paramo

(20260302), Excélsior, Dinero,1-3,Columna
(...) En la lucha constante que tiene que dar el equipo de la Secretaria Anticorrupcion, encabezado
por Raquel Buenrostro, esta combatir el efecto cucaracha en las licitaciones publicas, que parece
infinito, especialmente en el sector de los insumos médicos. La tendencia ahora es cumplir con los
requisitos, ganar la licitacién, comenzar a surtir y luego incumplir el contrato para dejar a la Secretaria
de Salud, que tiene como subsecretario encargado a Eduardo Clark, en una posicién muy dificil,
porque tiene que salir en muy malas condiciones a buscar el abasto beneficiando a proveedores con
los que podrian estar previamente arreglados. Con esa estrategia se busca forzar al gobierno a tener
que pagar hasta cinco veces mas, puesto que se le pone en una situacion de urgencia. El caso del
paracetamol es el mas grave. Orvi gano la licitacién del IMSS, encabezado por Zoé Robledo,
ofreciendo entregar este producto de un fabricante de India llamado Jayor. Se trataba de un contrato
de cajas de 10 dosis a un precio unitario de 23.89 pesos, de las cuales sdlo se ha surtido 5% de una
demanda que anualmente ronda los 25 millones de unidades. El equipo de Clark tiene que resolver la
urgencia y el de Buenrostro evitar que se den estas malas practicas dentro de las licitaciones en
trimento de los mexicanos y del erario. (...)

Otras Organizaciones del Sector

Salud y Negocios / Amenazan al erario otros intentos de extension de patentes
Maribel Ramirez Coronel

(20260302), El Economista, Empresas y negocios,PP-28,Columna

El amparo concedido a la biofarmacéutica Amgen que le permitié revivir su patente de Denosumab
ya es un hecho inamovible, un fallo que indigna por su impacto directo en el erario al bloquear la
adquisicion de versiones genéricas mas baratas lo cual va contra derechos humanos de los
mexicanos que menos tienen. Este medicamento, vital para osteoporosis y cancer éseo, significara al
Estado mexicano un sobrecosto de 1,500 millones de pesos en compras gubernamentales
golpeando el presupuesto de salud y el Erario, considerd Santiago Nieto Castillo, director general del
Instituto Mexicano de la Propiedad Industrial (IMPI). (...) Apixaban, de Pfizer, es otro caso paralelo
que cita Nieto como ejemplo de lo que hacen laboratorios innovadores usando amparos para
obstaculizar genéricos, extendiendo de facto la venta exclusiva. (...) Nieto sostiene que no hay
"hueco legal", sino malas interpretaciones; y por eso propone mayor capacitacion a jueces sobre
propiedad intelectual. También ha tenido didlogo con AMIIF -que integra a farmas innovadoras- y
otras asociaciones, asi como despachos de abogados instandolos a acabar con aquella 'sobre
litigacion' que dafa la economia y va contra la poblacion mas vulnerable.
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Capitanas
Cecilia Rojas

(20260302), Reforma, Negocios,3,Columna

(...) A partir de este mes, Ignacio Saez-Torres toma la direccion general de farma de Sanofi América
Latina, empresa que celebra su 97 aniversario en México. Su llegada se da en un momento clave
para la compafiia, que fortalece su apuesta por el Pais y la regidon donde se ha consolidado a través
de una estrategia integral que combina impacto social, una fuerte inversién, produccién local,
investigacion clinica y programas de salud comunitaria. Desde México, Saez-Torres liderara la
operacion en un momento de expansion, reafirmando el rol estratégico del Pais como epicentro de
inversion, produccion e innovacion para la biofarmacéutica. La compania destina 850 millones de
pesos al afio a investigacion clinica y ha anunciado una inversion histérica de 14 mil millones de
pesos para el periodo 2025-2030.

Balance semanal.

Sin autor

(20260302), El Economista, Termdmetro Econémico,23,Indicadores

(...) LAB. La empresa de cuidado personal y medicamentos de venta libre, Genomma Lab, terminé la
semana con un avance de 3.99%, de 17.53 a 18.23 pesos por accion en la Bolsa mexicana. En lo
que va del afio avanza 1.9% en el valor de sus titulos. (...)

El cancer de mama puede volver 10 ainos después del tratamiento
Angeles Cruz Martinez

(20260302), La Jornada, Politica,15,Nota Informativa

En los 10 afos posteriores al tratamiento contra el cancer de mama, entre un tercio y hasta la mitad
de las pacientes puede volver a presentar la enfermedad, la mayoria en otros 6rganos y con un
pronéstico poco favorable, afirmé Karla Centelles, especialista del Instituto Nacional de
Cancerologia. Entre las causas de recurrencia esta que el diagndstico inicial se hizo en etapas
avanzadas; también influye el tipo de tumor, su comportamiento y otros antecedentes, como haber
interrumpido la terapia. A veces esto ocurre por la distancia que las pacientes deben recorrer para
llegar a los hospitales y por la falta de redes de apoyo y recursos econdmicos para trasladarse.

Al Mando / Sin corrupcidn, alcanza para mas

Jaime Nunez

(20260302), El Heraldo de México, Mercados,22,Columna

(...) La creaciéon de la Secretaria Anticorrupciéon y de Buen Gobierno, que comanda Raquel
Buenrostro, no fue sélo un cambio de nombre: implicé rediseiar procesos gubernamentales (...) Tuve
la oportunidad de escuchar a Raquel Buenrostro presentar los primeros resultados de la
dependencia. Las cifras que compartié son significativas: 73 mil millones de pesos reportados a
favor del erario en el primer afio por acciones de prevencion, fiscalizacion y reestructuracion; 23.5 mil
millones ahorrados en negociaciones de medicamentos de patente; 3.6 mil millones adicionales
mediante subastas inversas; 25 mil millones derivados de revisiones contractuales del Tren Maya; y
una compactacioén de 183 dependencias que generd ahorros anuales por 3.42 mil millones de pesos.
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IV Columnas Politicas y Financieras

Templo Mayor

F. Bartolomé

(20260302), Reforma, Primera - Opinién,8,Columna

Esta semana el PRI cumple {97 afios! de existencia, que en estos momentos ya son, mas bien, de
sobrevivencia. ¢ Tiene algo que festejar el partido tricolor? En realidad no hay mucho espacio para el
festejo de los priistas, pues tienen tan sélo 13 senadores, 37 diputados (abajo inclusive del PT y del
Partido Verde), y apenas dos gubernaturas, Durango y Coahuila, y en esta ultima, Manolo Jiménez,
reiteradamente se ha declarado "claudista". Para colmo de males este PRI tiene como lider nacional
a Alejandro "Alito" Moreno, quien se afianzé en la dirigencia mediante una reforma a los estatutos
que lo privilegid a él antes que a nadie y que, de paso, le puso varios obstaculos a quien quiere
destronarlo. (...)

Trascendié

Sin autor

(20260302), Milenio Diario, Opinidon,2,Columna

Que la dirigencia nacional del PT, encabezada por Alberto Anaya, rompio su silencio respecto a la
reforma electoral y este fin de semana confirmé su negativa a transitar con la iniciativa que la
presidenta Claudia Sheinbaum enviara hoy al Congreso, pues, segun dicen, no estan dispuestos a
permitir ningun retroceso democratico y hasta se pronunciaron contra "el regreso del viejo partido de
Estado que dominé México de 1929 a 2018" y reafirmaron su lucha por "preservar la pluralidad
politica y evitar la desaparicién del sistema de partidos” (...)

Bajo Reserva
Sin autor

(20260302), El Universal, Primera,2,Columna

Hoy llega la reforma electoral de la presidenta Claudia Sheinbaum a la Camara de Diputados, con lo
que se conoceran detalles del proyecto. Morena en San Lazaro tiene la instruccién de hacer suyo el
proyecto presidencial y defenderlo con todo, a pesar de la oposicidn de sus propios aliados: el PT y
el Verde. Nos adelantan que, definitivamente, como esta el proyecto lo que le hemos adelantado
desde hace semanas en este diario se mantiene: el Partido del Trabajo y el Verde no van con esa
reforma (...)

Frentes Politicos

Sin autor

(20260302), Excélsior, Primera-Opinion,11,Columna

La bancada de Morena en el Congreso capitalino cerré filas con la reforma electoral de Claudia
Sheinbaum antes, incluso, de que llegue formalmente al Congreso. Eliminacion de pluris, reduccién
de 25% en costos y adios al PREP, todo envuelto en la base de "quien quiera un cargo, que busque
el voto". Suena sencillo, casi épico. Pero la confianza en el sistema no se construye eliminando
contrapesos ni recortando herramientas técnicas, sino garantizando certeza (...)
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Rayuela
Sin autor

(20260302), La Jornada, Opinién,CP,Editorial
¢ Quién alza la voz? jHay que ver lo que sufren los 4 mil nifilos migrantes encarcelados por el ICE!

Rozones

Sin autor

(20260302), La Razon, Primera,2,Columna

Un nuevo suceso tan atroz como indignante en el que un conductor atropella y arrastra por varios
kildmetros a su victima se volvié a ver ayer, lamentablemente, en nuestro pais. Ahora, un sujeto que
manejaba en estado de ebriedad arrollé a un indigente en el puerto de Acapulco y lo arrastré debajo
de su coche a lo largo de seis kildbmetros, en plena franja turistica. El hecho quedd registrado
alrededor de la 01:15 horas en el sistema de camaras de videovigilancia. Las imagenes captadas, se
ha informado, muestran el momento en que el vehiculo sin placas impacta a la victima y continta su
marcha con el cuerpo enganchado hasta que por fin se detiene en un punto de la avenida
Cuauhtémoc (...)

Estrictamente Personal / Las relaciones peligrosas del gobernador
Raymundo Riva Palacio

(20260302), El Financiero, Nacional,42,Columna

La violencia en Guadalajara volvié a aparecer este domingo en una de sus principales avenidas. Las
redes sociales mencionaban incidentes en varios puntos, pero las autoridades solo confirmaron uno
solo, donde un vehiculo al que le pincharon las llantas fue baleado. No hay mas informacion, pero
con la que hay es suficiente para abonar al clima de inseguridad que se vive en la capital de Jalisco

(..)

Jaque Mate / Crudo y naranjas
Sergio Sarmiento

(20260302), Reforma, Primera - Opinién,8,Columna

¢ Se acuerda usted de que el expresidente Lopez Obrador se quejaba de que los gobiernos liberales
se habian dedicado a producir petréleo crudo y no gasolina? (...) El problema es que la realidad
econdmica es testaruda. Durante afnos el Sistema Nacional de Refinacion ha perdido dinero, mientras
que la produccion de petréleo crudo ha generado utilidades, aun en los afos de precios bajos. (...)
Lo que ha hecho la 4T para hacer realidad la afirmacién de AMLO, de que debe ser mas rentable
producir gasolinas que crudo, es cambiar la forma de contabilizar el precio del crudo (...)
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Morir dos veces

Denise Dresser

(20260302), Reforma, Primera - Opinién,9,Articulo

El mismo dia que Claudia Sheinbaum aterrizé en Sinaloa para hablar de seguridad y avances, a Rubi
Patricia Gémez-Tagle la estaban asesinando en su casa en Mazatlan. Intento describir esa imagen sin
que se me fracture algo por dentro: ella, madre buscadora, integrante de Corazones Unidos por una
Misma Causa. La mujer que llevaba meses escarbando la tierra para encontrar a su hijo
desaparecido; ella, que habia aprendido a distinguir el olor de la muerte bajo el polvo; ella, que
convirtié el dolor en lucha colectiva. (...) Las madres buscadoras no solo pelean contra la tierra y el
silencio y el desdén; ahora también pelean contra el borrador administrativo del Estado (...)

Serpientes y Escaleras / Amenaza el gobierno al PT y Verde por reforma electoral
Salvador Garcia Soto

(20260302), El Universal, Primera,7,Columna

Dirigentes y diputados del PVEM vy el PT estan recibiendo "fuertes amenazas politicas, personales y
juridicas" para que aprueben el proyecto de Reforma Electoral de la presidenta Sheinbaum que
continda trabado y sin acuerdos en el Congreso. Fuentes que saben de las negociaciones acusan
que, a pesar de su disposicion al didlogo y de que han hecho propuestas para negociar, todas les
han sido rechazadas (...) A la presidenta se le llena la boca todas las mananas repitiendo que su
gobierno no es autoritario, que respeta las libertades y el derecho a disentir. Pues bien, si eso es
verdad, este es el momento de demostrarlo (...)

365 Dias / México ante el "no nos quieran ver la cara”
Ciro Gémez Leyva

(20260302), Excélsior, Primera-Nacional,4,Columna

Sobresalié ayer en los medios internacionales un analisis coincidente y severo sobre la decision de
Trump de atacar a Iran: actud sin pasar por el Congreso de su pais ni por el Consejo de Seguridad de
la ONU. ElI New York Times, por ejemplo, destacé en un texto de portada: "Trump actué de la forma
mas monarquica de su monarquico segundo periodo: él, simplemente, mandé a Estados Unidos a la
guerra". Lo cierto es que, en apenas dos meses, se interné en Venezuela para llevarse a Maduro vy,
con su aliado israeli, acabd en horas con el ayatola Jamenei y parte de la jerarquia que gobierna Iran
desde hace medio siglo. Trump ha tomado decisiones de alto riesgo militar y politico —otrora
impensables— que, hasta ahora, le han salido bien. (...)
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Astillero

Julio Hernandez Lépez

(20260302), La Jornada, Politica,CP-12,Columna

A una semana de la operacién militar que termind con la vida de Nemesio Oseguera Cervantes,
apodado ElI Mencho, la zona metropolitana de Guadalajara se mantuvo en tensa calma ante la
version (que a la hora de cerrar esta columna no habia sido confirmada o desmentida) de que en una
funeraria tapatia se realizaria el velatorio correspondiente (...) Es importante tener presente que el
"negocio" (que tiene alta demanda muy bien pagada en EU) y la estructura de complicidades
gubernamentales, militares, empresariales, financieras y sociales, se mantendra, asi se haya realizado
de una u otra manera el final de El Mencho, y aun cuando pudiesen darse cruentas batallas dentro
del cartel Jalisco Nueva Generacion por la sucesion del narcotraficante "abatido” (...)

No es Normal / Por qué Sheinbaum presenta una reforma electoral muerta

Viri Rios

(20260302), Milenio Diario, Justicia,PP-16,Columna

La reforma electoral no va a pasar. Sheinbaum la presentd sabiéndolo. Quien estuvo cerca del
proceso de disefio de la reforma sabe que la Presidenta enfrentd una disyuntiva: presentar una
reforma descafeinada, que pretendiera cambiarlo todo para dejar todo igual, o presentar una reforma
que reflejara la verdadera vision de la Presidenta, pero que fuera rechazada por el Verde y el PT.
Escogié la segunda. El objetivo de presentar una reforma que nacié muerta, segun dijo Sheinbaum
publicamente, fue hacer que el Verde y el PT quedaran evidenciados ante los votantes, quienes,
segun sugirié la Presidenta, rechazarian la postura de ambos partidos. (...)

Capitanas
Cecilia Rojas

(20260302), Reforma, Negocios,3,Columna

La OCDE, que lleva Mathias Cormann, ya formulé sus nuevas recomendaciones para fortalecer el
crecimiento sostenible y el bienestar de la poblacién de México. Aunque las recomendaciones son
varias y abarcan distintos sectores, destacan las relacionadas con los temas fiscales, pues de esto
dependen muchas de las acciones en politicas publicas. La OCDE fue muy enfatica en sefialar como
preocupaciones la gestion de las finanzas publicas en México, el nivel de déficit fiscal y la trayectoria
que ha tenido la deuda como proporcion del PIB. Ante el Secretario de Hacienda, de Edgar Amador
Zamora, la organizacion internacional subrayd que la reduccion del déficit fiscal debe hacerse
mediante "medidas creibles" tanto por el lado del gasto como por el de los ingresos. Planteé que
canalizar los ingresos fiscales adicionales a inversiones que mejoren la productividad reforzaria las
perspectivas de crecimiento del Pais (...)
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De Jefes

Sin autor

(20260302), El Financiero, Empresas,19,Columna

El Hospital General de México (HGM) Dr. Eduardo Liceaga se consolidé6 como el segundo mejor
evaluado del pais en el ranking 2026 de Brand Finance, basado en la opinion de 2 mil 500
profesionales de 30 paises. La institucion respaldd esta posicion con una operatividad de 803 mil
consultas y 34 mil cirugias en 2024, ademas de liderar a nivel nacional en trasplantes hepaticos. En
los ultimos dos anos, el HGM destind una inversion de 415 millones de pesos para la incorporacién
de mil 746 equipos médicos de alta tecnologia. La formacién académica también fue clave, con el
egreso de 454 especialistas de 81 programas distintos (...)

Cuenta Corriente / ABM: efectivo, el elefante sobre la mesa

Alicia Salgado

(20260302), Excélsior, Dinero,1-5,Columna

Emilio Romano, presidente de la Asociacion de Bancos de México (ABM), lo ha subrayado en
distintos foros: el reto de la banca no se limita a colocar crédito o administrar el ahorro, también pasa
por reducir el uso del efectivo, una tarea que, bien encauzada, puede traducirse en mayor inclusion y
dinamismo econdmico. A pesar de la penetracion de medios electrénicos, 95% de la poblacién de
entre 18 y 79 anos que vive en localidades mayores a 50 mil habitantes en México usa efectivo para
sus gastos diarios (...) No es casual, entonces, que éste sea uno de los temas centrales de la 89
Convencion Bancaria, que se celebrara del 18 al 20 de marzo en Cancun. (...)

La 5a Transformacién / El Mundial mas rentable e insequro

Dario Celis Estrada

(20260302), El Heraldo de México, Mercados,18,Columna

La Copa Mundial de la FIFA, a realizarse en México, Estados Unidos y Canada, sera el evento de
futbol con mayores ganancias, el de mayor duracion y el de mas alto riesgo en seguridad (...) La FIFA
estima ingresos por casi nueve mil millones de dodlares, derivados de derechos de transmision,
patrocinios, venta de entradas, hospitalities y otros comerciales, relacionados con el evento y que,
sin duda, dara ganancias récord. Para el caso especifico de México, la FIFA pago a los grupos de
Emilio Azcarraga, Amaury Vergara y José Antonio Fernandez Carbajal alrededor de 55 millones de
ddlares por la renta de los estadios Banorte, Akron y BBVA de la CDMX, Guadalajara y Monterrey,
respectivamente (...)

Activo Empresarial / Pemex, entre respiracion artificial y mejoria sostenible
José Yuste

(20260302), Excélsior, Dinero,1-2,Columna

La Secretaria de Energia resaltoé los datos positivos de Pemex en 2025. La petrolera mexicana, al
cerrar el ano pasado, si tuvo signos de mejoria (...) La deuda de Pemex, que es su principal lastre,
disminuyé de 97,632 millones de ddlares en 2024 a 85,248 millones de ddlares al cierre de 2025. Fue
una reduccion de 13% en la deuda (...) Destacado por la Secretaria de Energia, a cargo de Luz Elena
Gonzalez, es la produccién de petroliferos, que crecié 12%, al refinar 1,057 millones de barriles
diarios (...)
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Moneda en el Aire / Redes de pago. otro foco rojo en el T-MEC

Jeanette Leyva Reus

(20260302), El Financiero, Economia,6,Columna

Son varios los frentes que se han venido trabajando en camino a la revisién del tratado comercial que
se tiene con Estados Unidos y México (...) Ahora ya hay cartas y sefales entre autoridades de ambos
paises por el incumplimiento que, segun dicen, México ha tenido en lo referente al Capitulo de
Servicios Financieros. En nuestro pais, los encargados de dar cumplimiento son la Secretaria de
Hacienda y Crédito Publico, con Edgar Amador y la Comision Nacional Bancaria y de Valores de
Angel Cabrera (...) Por lo que, desde el 2021, a través del documento National Trade Estimates
Report on Foreign Trade Barriers, el gobierno de los Estados Unidos a través del U.S. Trade
Representative (USTR), ha venido reiterando la necesidad de que México cumpla con sus
obligaciones dentro del T-MEC en lo relativo a servicios financieros, lo que no se ha hecho (...)

Coordenadas / Medio Oriente ya le puso precio al miedo
Enrique Quintana

(20260302), El Financiero, Opinién,PP-2,Columna

Lo que ocurrio este fin de semana en Medio Oriente cambid la percepcion del riesgo. Hasta el
viernes, los mercados descontaban una tension creciente entre EU, Israel e Iran. Desde la madrugada
del sabado, en cambio, empezaron a poner precio a un conflicto que amenaza rutas, seguros, fletes
y expectativas de inflacidén. El dato mas visible es el petrdleo. El mas importante puede ser otro:
cuanto cuesta ya navegar por la zona (...) El punto critico sigue siendo el Estrecho de Ormuz. Por ahi
pasa alrededor de una quinta parte del petréleo mundial. (...)

Historias de NegoCEOs / La ultima de David Colmenares en la ASF

Mario Maldonado

(20260302), El Universal, Primera,8,Columna

A un par de semanas de que se concrete el relevo en la Auditoria Superior de la Federacién (ASF), el
actual titular del érgano, David Colmenares, pidi6 fiscalizar a estados y gobiernos locales que seran
relevantes en las proximas elecciones del 2027. Se trata del Programa Anual de Auditorias para la
Fiscalizacién Superior de la Cuenta Publica 2025, el ultimo que le correspondera disefar a
Colmenares (...) Una auditoria de cumplimiento forense implica la revisién de todos los Contratos y
Convenios Suscritos por el ente a auditar, asi como erogaciones financiadas con recursos del gasto
federalizado del ejercicio 2025; en otras palabras, el término "forense" conlleva una revisién con lupa

(.)
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Gente Detras del Dinero / Tomando al toro por los cuernos

Maurico Flores

(20260302), La Razon, Negocios,16,Columna

Sin miedo "al qué diran", con claridad narrativa, sin complejos ante lo "politicamente correcto",
dotado con una profunda data histérica y sorprendentes datos estadisticos, la Asociacion Civil
Tauromaquia Mexicana, que encabeza Manuel Scosse Varela, recién lanzé un libro de 162 paginas
con seis estudios y analisis de investigacion titulada "México es Taurino": no se trata de convencer a
nadie, sino que a través de un manifiesto se despliega una franca defensa ante toda accién que
"agreda, limite y condicione la vigencia y conservacién de la identidad cultural propia y las
tradiciones de un pueblo" como parte de la celebracién de 500 afios de la festividad en este pais (...)
La investigacion revela que en los municipios donde se realizan corridas de toros, en el 42% de ellos
hay presencia de pueblos originarios, demostrando el caracter histérico y sincrético de esos eventos
entre las culturas que formaron la llamada identidad nacional (...)

Al Mando / Sin corrupcién, alcanza para mas

Jaime Nufez

(20260302), El Heraldo de México, Mercados,22,Columna

(...) La creacion de la Secretaria Anticorrupcion y de Buen Gobierno, que comanda Raquel
Buenrostro, no fue sélo un cambio de nombre: implicé redisenar procesos de compras publicas,
fortalecer la fiscalizacion aduanal y replantear el Sistema Nacional Anticorrupcion bajo una premisa
clara, que es cerrar espacios antes de que se generen desvios (...) Segun la encuesta de Enkoll,
publicada en septiembre de 2025, la inseguridad y la corrupcién encabezan las preocupaciones, aun
cuando la presidenta mantiene niveles de aprobacion de 79 por ciento. En ese entorno, el combate a
la corrupcion no es solo discurso politico; es capital institucional en juego (...)

Momento Corporativo / BMV: febrero, mes historico para emisiones de deudas
Roberto Aguilar

(20260302), El Heraldo de México, Mercados,19,Columna

El segundo mes del afio cerr6 como el mas activo en la historia de la BMV, que dirige Jorge Alegria,
en materia de emisiones de deuda de largo plazo con 86 mil millones de pesos, cuando en el mismo
mes de 2025 sumo soélo 21 mil millones (...) El dinamismo sigue porque esta semana Kimberly Clark
México colocara hasta 10 mil millones de pesos, y Banorte anticipa que la actividad primaria de
deuda corporativa continuara con ofertas programadas por 24 mil millones, mas 10 mil millones en el
mercado bancario (...)

Ricos y Poderosos / Pemex presume balance financiero casi en cero
Marco A. Mares

(20260302), El Economista, Empresas y negocios,PP-27,Columna

El balance financiero de Pemex cerrd practicamente en cero, en el cuarto trimestre del 2025, informé
la propia petrolera. Al dar a conocer sus resultados operativos presumid que logré consolidar su
recuperacion; redujo su deuda y estabilizé su produccion. Es decir, reporta que registrd resultados
operativos estables y el fortalecimiento de su posicion financiera. De acuerdo con sus datos, Pemex
cerrd el 2025 con el menor nivel de deuda en 11 anos. En paralelo, aumentd en 44% el
procesamiento de crudo y se incrementd en 7% las ventas de destilados de alto valor. (...)
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Desde el Piso de Remates / Conflicto en Medio Oriente, impacto para México

Maricarmen Cortés

(20260302), 24 Horas, Negocios,14,Columna

El conflicto bélico en Medio Oriente tendra implicaciones para la economia mundial y desde luego
para México que dependeran de la duracién y magnitud de esta guerra que ya abarca a Estados
Unidos y su aliado Israel que iniciaron el sabado la ofensiva contra Iran, y también a Emiratos Arabes
Unidos, Kuwait, Jordania, Libano, Oman, Bahréin, Irak, Qatar, y Arabia Saudita, por los bombardeos
lanzados por parte de Iran. Un primer efecto del conflicto sera el alza en los precios del crudo (...) En
el caso de México el beneficio de un alza en el precio del crudo se ve limitado por la caida de 43%
en nuestras exportaciones, y porque pese a la mayor produccion en refinerias, aun importamos mas
del 70% de la gasolina y gas que consumimos. (...)

Sobremesa / Nepotismo de ida y vuelta en CFE-Pemex

Lourdes Mendoza

(20260302), El Financiero, Nacional,43,Columna

La gestién de Emilia Calleja sigue caminando hacia el despefiadero. Esta mujer no entiende dénde
esta parada ni la responsabilidad que, como directora de CFE, tiene. Es, y por mucho, la peor gestion
en las empresas publicas del Estado, y miren que eso ya es mucho decir, tras tener al criminal
confeso de Emilio Lozoya en Pemex y el zar inmobiliario, Manuel Bartlett, en CFE (...) Resulta que una
de las hijas de Victor Rodriguez, director general de Pemex, la joven Sophia Rodriguez Navarro,
trabaja en el area de Comunicacién Social de la CFE, ocupando una plaza de jefe de departamento
que paga 80 mil pesos mensuales. Nada mal para sus 26 anos, ¢no creen? Esta a cargo de las
campanas institucionales en redes sociales, donde se pueden ver caricaturas que nada gustan a los
trabajadores de la Comision, quienes se sienten ridiculizados (...)
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a @ArrowMcLaren

En el comienzo de la
Temporada 2026 de

la IndyCar, el piloto
mexicano Pato O’'Ward
concluyé en la quinta

posicion del Gran Premio

de San Petersburgo;

ARRANQUE

Alex Palou, cuatro veces

campeon del serial
estadounidense, abrio e
ano con una victoria.

PROVOCA MIEDO EN GDL
FANTASMA’ DEL ‘MENCHO

REFORMA / STAFF

GUADALAJARA.- Cuando la
calma parecia asentarse tras
los narcoblogueos de la se-
mana pasada, ayer la Zona
Metropolitana amanecio en-
tre operativos militares e in-
certidumbre por el velorio del
capo Nemesio Oseguera Cer-
vantes, “El Mencho”.

Desde las 9:00 horas, las
inmediaciones de Funerales
La Paz estaban sitiadas por
elementos del Ejército y de
la Guardia Nacional que revi-
saban a personas y vehiculos
que ingresaban a la zona que
helicopteros sobrevolaban.

Otro operativo tuvo lugar
en el cementerio Recinto de
la Paz, en Zapopan, donde los
uniformados inspeccionaban
hasta las cajuelas.

La misma carroza de la
funeraria J. Garcia Lopez que
recogio el cuerpo del “Men-
cho” en el Centro Pericial de
la CDMX el sabado, aparecio
ayer en la funeraria custodia-
da en Guadalajara.

e p— 1
LADETENGON | P

Ila Guardla Nacional reviso cajuelas de cada veh|culo
que llego al velorio en La Paz.

1 Para “El sefior de los gallos”.

Cuando empezaron a
llegar los arreglos florales, los
trabajadores de la funeraria
les quitaban los textos an-
tes de bajarlos. Solo alguno
logro colarse con la leyenda
"De parte de una familia gue
siempre estard agradecida”.

Otro llamé la atencion
porgue tenia forma de gallo,
en alusion a otro de los apo-
dos de Oseguera: “El Sefior
de los Gallos”.

Las personas en el velo-
rio se cubrieron el rostro con
cubrebocas ante la presencia
de medios de comunicacion.

Llama Oposicion a evitar
una sobrerrepresentacion

NADIA ROSALES

Los politicos de Oposicion
Manlio Fabio Beltrones,
Francisco Labastida, Diego
Fernandez de Cevallos, asi
como el especialista Jorge
Alcocer Villanueva, urgieron
a evitar que la nueva
reforma electoral acen-

asi como la reconversion del
servicio profesional electoral.
“Lo que los mexicanos
queremos es mejorar nuestra
democracia, no distorsionar-
la ni abaratarla. Es necesario
preservar y fortalecer la cali-
dad de nuestro sistema elec-
toral, por lo que debe

mantenerse la profesio-

tleenel Congresodela |[M]®4][E]| nalizacion del personal
Union la sobrerrepre- |3 en el INE y los OPLES,
sentacion de un partido E asi como el Programa
como ocurrid en 2024. M| de Resultados Electo-
A través de un es- LAREFORMA rales Preliminares. Eli-

crito, los ex priistas Bel-

trones y Labastida, asi como
el panista Fernindez de Ce-
vallos y el economista Jorge
Alcocer Villanueva, también
rechazaron la desaparicion
del PREP, la reduccion del
tiempo para la propaganda
electoral en radio y television,

minarlos nos regresaria
a 1988, expusieron.
Argumentaron que des-
de 1996 las normas para inte-
grar la Camara de Diputados
habian reflejado la voluntad
popular, pero que en 2024
eso se rompio con la sobre-
rrepresentacion de Morena.

CAE PRIISTA POR MONTAJE

EMMANUEL AVELDARNO

MONTERREY-- La
priista Karina Barron,
secretaria municipal
de Desarrollo Huma-
no e Igualdad Sus-
tantiva, fue detenida
ayer por la Fiscalia
General de |la Repu-
blica (FGR), tras una
denuncia del senador more-
nista Waldo Fernandez.

Ex diputada local y federal,
Barrén compitio por el Senado
en la misma eleccién que gano

I Karina Barron
fue arrestada
en San Nicolas.

Waldo en 2024.

Fuentes allega-
das a la investigacion
senalaron que la de-
tencion de la priista,
mencionada como
aspirante a la Alcaldia
de Monterrey, fue por
presuntamente parti-
cipar en la fabricacion
de un delito en contra
de Fernandez.

En 2024, se hizo publica
una denuncia en contra del
morenista por presunto abuso
sexual.

lsmael Ramirez

Alfredo Moreno
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I Marinos estadounidenses alistan municiones en la cubierta de un portaaviones.

Prevé Trump cuatro semanas de ataques

Esperan batalla
durante un mes

Alcanza ofensiva
de EU e Israel
amas de 2 mil
objetivos iranies

REFORMA / STAFF

El Presidente Donald Trump
estimo que los combates en el
conflicto en curso con Irdn
podrian prolongarse alrede-
dor de cuatro semanas.

En declaraciones al Daily
Mail, y en medio de mas
ofensivas en la region tras el
abatimiento del Ayatola Ali
Jamenei, el republicano afir-
mo que el calendario previsto
para las operaciones militares
se ha mantenido constante,

“Siempre ha sido un pro-
ceso de cuatro semanas, asi
que, por fuerte que sea —es
un pais grande- tomara cua-
tro semanas 0 menos”, sefiald
al medio britanico.

Durante el segundo dia
de intensos ataques sobre
Iran, Estados Unidos e Is-
rael alcanzaron mas de 2 mil
objetivos, mientras Iran lan-
zaba cientos de misiles y dro-
nes contra Israel y los paises
del Golfo Pérsico.

Estados Unidos ataco el
programa de misiles balisti-
cos de Iran y tenia el obje-
tivo de hundir a la Armada
irani, segiin informé un fun-
cionario del Comando Cen-
tral de EU.

Bombarderos furtivos es-
tadounidenses, armados con
bombas de 900 kilos, ataca-
ron las instalaciones de misi-
les balisticos “reforzadas” de
Iran. Los ataques estadouni-
denses destruyeron el cuar-
tel general del Cuerpo de la
Guardia Revolucionaria Isla-
mica y hundieron al menos
un buque de guerra, segtin
el Ejército.

Asimismo, Trump afirmo

LLEVA EU 3 BAJAS,
PERO HABRA MAS

El Presidente Donald Trump,
reconocio la muerte de tres
militares en el conflicto con
Iran y advirtié que podria
haber mas bajas antes de que
concluyan las operaciones.

En un mensaje
publico, el Mandatario
confirmo que el Comando
Central informo “que tres
miembros del servicio
militar estadounidense han
muerto en accion”, lo que
marca las primeras pérdidas
reconocidas de tropas de EU
durante la ofensiva.

“Como una sola nacion,
lloramos por los patriotas
estadounidenses que han
hecho el maximo sacrificio
por nuestro pais”, sefalc.
REFORMA / Staff

tener “tres excelentes opcio-
nes” para liderar Iran, aunque
se negd a nombrarlas. Previa-
mente, el principal funciona-
rio de seguridad nacional de
Iran, Ali Larijani, declaro que
un comité interino dirigiria el
pais hasta que se eligiera al su-
cesor del lider supremo.

El republicano apunto
que los nuevos lideres de Tran
quieren hablar con ély que ha
aceptado, segun una entrevis-
ta con la revista Atlantic.

“Quieren hablar y yo he
aceptado, asi que hablaré con
ellos. Deberian haberlo he-
cho antes. Deberfan haber
hecho lo que era muy practi-
co y facil de hacer antes. Han
esperado demasiado”, dijo
Trump en entrevista desde
su residencia en Florida.

En tanto, Rusia expreso
su indignacion y profundo
pesar por el fallecimiento del
lider supremo de Iran, varios

7 MIL VARADOS
EN ZONA BELICA

Alrededor de 7 mil
mexicanos, la mayoria
turistas, permanecenen la
zona afectada por el conflicto
bélico entre Iran, EU e Israel,
reporto ayer la Cancilleria.

Ante la imposibilidad de
usar la via aérea para que los
mexicanos retornen al pais,
Relaciones Exteriores activo
protocolos de evacuacion
terrestres y maritimos.

En una transmision, el
Canciller Juan Ramon de la
Fuente aseguro que hasta yer
ningun mexicano habia sido
victima de los bombardeos
efectuados en Iran e Israel, asi
como en otros paises drabes
que han sido alcanzados por
misiles.

Rolando Herrera

miembros de su familia e im-
portantes funcionarios ira-
nies en los ataques aéreos de
Estados Unidos e Israel.

En tanto, los precios del
petroleo subieron hasta un
13 por ciento en las prime-
ras horas del lunes, luego de
que el trafico maritimo en el
crucial estrecho de Ormuz
se viera interrumpido por los
ataques iranies en represalia
por los bombardeos inicia-
les de Israel y Estados Uni-
dos que causaron la muerte
del lider supremo irani, Ali
Jamenei.

Ayer por la noche tam-
bién se reporté la caida de
un avion de combate F-15
estadounidense que cayd so-
bre Kuwait en medio de fue-
go amigo. El piloto, que lo-
gré eyectarse, esta vivo y fue
atendido por kuwaities.

CON INFORMACION
DE NYT Y AGENCIAS

LIGAN A 'I'IRADOR CON CAUSA IRANI

AUSTIN. El tirador que
antes de ser abatido matd
ayer a 2 personas e hirio
a 14 en un bar de Texas,
llevaba una sudadera con
la leyenda: “Property of
Allah™ y una camiseta con
la bandera irani, reporto la
Policia a AP.

GCDMX

SHAKIRA:
{ESTOY AQUI!

REFORMA / STAFF

“Esto es un sueno. Queé
poético ver este lugar tan
lleno de ustedes”, dijo Sha-
kira ante decenas de miles
de fans que atiborraron
anoche el Zocalo. Cuatro-
cientos mil segun la cifra
oficial con lo que habria
roto el récord de asistencia
gue tenian Los Fabulosos
Cadillacs.

“Estoy aqui”, canto y
dijo a sus fans.

“Muchisimas gracias a
todos los que han estado
acampando desde tem-
prano, bajo el Sol, como
siempre venciendo todos
los obstaculos junto con-
migo”, clamé emocionada,
después de 13 fechas en las
que atiborrd también el Es-
tadio GNP con su gira “Las
Mujeres Ya No Lloran”.

Asi culmino su serie de
conciertos en el Pais, ce-
lebré también 30 afios de
trayectoria.

GENTE

José Luis Ra

Dice OCDE
que deuda

puede tocar
65% de PIB

CHARLENE DOMINGUEZ

La deuda mexicana podria
llegar a un nivel cercano al 65
por ciento del Producto In-
terno Bruto (PIB) para 2051,
si México deja de trabajar en
la consolidacion fiscal, advir-
tio la Organizacion para la
Cooperacién y el Desarrollo
Econdmicos (OCDE).

En su Estudio Econdmi-
co de Meéxico 2026, el orga-
nismo internacional planted
tres escenarios para la trayec-
toria de la deuda en México
hasta el afio 2051

En el escenario A, consi-
deré que no habria més tra-
bajo de consolidacion fiscal
que lo aplicado hasta 2025,
lo que llevaria a un nivel de
la deuda de 64.5 por ciento,
que es el mas pesimista.

En el escenario B con-
templd una consolidacion fis-
cal adicional en linea con las
recomendaciones de la OC-
DE, por lo que el nivel de
deuda para el afio referido se-
ria de 46.4 por ciento del PIB.

El escenario C, el mas
optimista, considera la suma
de una mayor consolidacion
fiscal con la implementacion
de reformas estructurales re-
comendadas por la OCDE, lo
que llevaria a bajar la deuda
hasta en un 36.2 por ciento
del PIB para el afio referido.

NEGOCIOS

610972000016
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Gerardo Esquivel Viri Rios Oscar Cedillo
“Los empleos que ofirece “¢Por qué la Presidenta “Asfixiar, debilitary
elnarco también son presenta una iniciativa negociar, formula del
mal pagados” -».10 muerta?” -r.16 republicano” -».»

Aulla en el Zocalo.
Shakira y 400 mil
mas mueven las

caderas en CdMx

Shakira reunié a 400 milfansen
el Z6caloy alrededores, un nue-
vo récord para los conciertos en
esa plaza; la cantante agradecio
lalealtad de los mexicanos y fue
vitoreada mas de dos horas.

Ellas preferian a
los neandertales

Mujeres sapiens mostraban
preferencia por procrear con va-
rones con alta proporcion de as-
cendencia neandertal: Science.
ARACELI LOPEZ PAGS.28A30

o ° . . « . . ” AFE MILENI
Medio Oriente. Las naciones europeas alistan “acciones defensivas” para proteger ¢ i

sus intereses; De la Fuente analiza con embajadas protocolo para sacar a paisanos

Apuntan Alemania, RU
y Francia a Iran; Trump
atacara por 4 semanas ni:

MESES: MAYA
Jefa del Tribunal de

AGENCIAS, PARIS, WASHINGTON'Y ABUDABI El canciller Juan Ramdén dela Disci p lina: “Solo si
' Iran afcaca bas,e.s de EU en Fuente rgporté “sanosy salyos” Entrega apoyos en BCS OPEP+ se queda corta todos nos sumamos
Arabia Saudita, Baréin, Kuwait, alos7 mil mexicanos que viven Sheinbaum: “nuestro P ais Aumenta 13% el pre ciodel h a b I’é resul ta d OS”

Emiratos Arabes UnidosyQatar, oviajanpor MedioOrienteyase- b o ) lapaz” d ados de Asi
ademasdeIsrael;dicehaberelimi- gurd que no hayreportes de heri- abogarasiempre porlapaz  crudo eénmercados de Asla

nadoradarantimisiles. dos o muertos. PAGS.6A 8 JANNET LOPEZ PONCE - PAG. 8 FINANCIAL TIMES - PAG. 26

EQUIPO MILENIO - PAGS.14 Y 15

B QU Récord de 20 mil detenidos ., Espera la banca

£38 = . . : proyectos claros

s8¢ el anoopasad.o,. z,lpllcan amas el Plan México
de 40% la prision preventiva 89 IR

ARTURO ANGEL, 5 ;
La UE busca blindarse CIUDAD DE MEXICO Derechos de imagen JORDAN SAUCEDO, CIUDAD DE MEXICO
con su demanda interna

Enenerose contabilizaron
260 mil reos en centros peniten- HSBC,Santandery Multivareite-
Genéticavs. tabaquismo ciarios del pais, de los cuales 30 ran interés en obras paraimpul-
mil viven hacinados. rac.16 EQUIPO MILENIO - PAG. 13 sarlaeconomiadel pais. PAGS.18 Y19

Lideres de la ABM, Citi,

Familias de Mochaorejasy de
Escobar, contra plataformas
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: ‘RESUENA EL AULLIDO DE LALOBA

Shaklra cautiva
en conmerto masivo

% M{,s-de 409 mltfans seguin Ia jefa de Gobierno de la CDMX,
. . ‘abarrotarefi el Zo6calo y calles aledanas del€entro Histérico
en completa tranguilidad. @ ESPECTACULOS A26

PERDIDASPOR RS
6 MMDP. EN TRE
MAYA Y HOTEL

reto del
—ENRIQUE GOMEZ nacion@eluniversal.com.mx

tapatio
® UD Bl
En 2025, el Tren Maya y los hoteles construidos en la ruta 71
tuvieron déficits por mas de 6 mil 398 millones de pesos. Los

siete hoteles perdieron 2 mil 819 millones 703 mil 399 pesos, ;ngif;fen s 1 e “L alucha
mientras que el tren perdio 3 mil 579 millones 87 mil 720 pesos Mayacadadiay W . 5.

mueve apenas

HUGO SALVADOR EL UNIVERSAL

entre enero y septiembre de 2025, segun datos oficiales. 7 desumets L t'mujeres es
® Nacién A6 pasajeros. dag’ muy cuesta

arriba”
® Cultura A24

L%+ MUJERES A SEGUR

CLAUDIA SHEINBAUM ;f

2026, '
un ano de
def1mc1ones

@ Nacion A4

e

® EUelsrael arreciaron ata-
S C a a ques confra Iran, que res-
pondid con una ola de misi-

e | C O n ﬂ | C U les en paises del Golfo Pérsi-
co. La ofensiva ha dejado
tres soldados de EU muer-

e n M e C | 0 tos. Reino Unido, Alemania y

Francia se dijeron listos para

0” e n e emprender acciones “defen-
L sivas”. “México siempre va a

abogar por la paz mundial,
(Jue es muy necesaria en es-
tos momentos”, dijo Claudia
Sheinbaum. e Agencias

® Mundo Al1D y ATl

|
‘

PRESIDENCLA

"‘WBSngn Q @ sancristobaldelasCasas, Chis.— Velan a
Elgobernador Eduardo Ramirez Aguilar Nemesio g
alll anuncié que después de la publicacién o E
ruerzas de ellte en EL UNIVERSAL donde se revela que OSEguel a €n
H elementos de Fuerza y Reacciéon Inme- Guadalaj ara
Ue Gnlanas Dur diata Pakal (FRIP) estan en lanomina del
- Cartel Jalisco Nueva Generaciéninicio SR TeC T
; R 5 resguardaron ayer la fu-
VI"CUI US con una investigacion y, en caso de confir nerariaLaPaz en Guada- |
marse, caera todo el pesodelaley.La lajara, Jalisco, donde se
E ’ Mencno Fiscalia de Chiapas dijo que se inicié la veld el cuerpo de Neme-
carpeta de investigacién a fin “de reali sio Oseguera, El Mencho.

Se espera que hoy sea se-

zar las indagatorias respectivas”.
e a8 P pultado. @ Nacién A9

® Nacién A9
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FUNCION
PECADORES
SORPRENDE

La cinta,
protagonizada por
Michael B. Jordan,
se llevé el galardén

por Mejor reparto

en los premios del
Sindicato de Actores
de Hollywood./6Y 7

Foto: Reuters
ADRENALINA
CONQUISTAN
LA PLATA

Kevin Berliny
Randal Willars se
subieron al podio en
la plataforma de 10
metros sincronizados
de la Copa Mundial de
Clavados, en Montreal.

PAISES CONTESTAN ANTE AGRESIONES

Grece ele cuntra

ESTADOS DEL
GOLFO PERSICOy
potencias europeas
advierten medidas
defensivas ante los
ataques iranies

con misilesy
drones en laregion

AFPY REUTERS

RIAD.— Los Estados del golfo
Pérsico, asi como Alemania,
Francia y el Reino Unido, se
dijeron ayer dispuestos a to-
mar medidas contra Irdn para
defender sus intereses.

Los seis Estados del Con-
sejo de Cooperacion del Golfo
(CCG) —Emiratos Arabes Uni-
dos, Baréin, Arabia Saudita,
Oman, Qatar y Kuwait— se-
fialaron ayer que se defende-
rdn e incluso “responderdn a
la agresion”, si fuera necesario
ante los ataques iranies.

Ayer, los cancilleres de las
seis naciones se reunieron
para examinar los “dafios re-
sultantes de los traicioneros
ataques iranies”.

En un comunicado, aseve-
raron que “adoptardn todas
las medidas necesarias para
defender su seguridad y es-
tabilidad y para proteger sus
territorios, ciudadanos y resi-
dentes, incluida 1a opcion de
responder a la agresion”.

Esto, luego de que Irdn
comenzara a lanzar misiles
y drones contra objetivos en
todo el Golfo, donde Estados
Unidos mantiene varias bases

Foto: Reuters

En paises como Turquia (en la imagen) e Irak se llevaron a cabo manifestaciones en favor de Irdn.

militares, en represalia por el
asesinato de su lider supre-
mo, el ayatola Alf Jamenei.

[rdn dispard misiles y dro-
nes contra aeropuertos, bases
militares y zonas residencia-
les de Emiratos Arabes Uni-
dos, Arabia Saudita, Qatar y
Kuwait.

En tanto, Alemania, Fran-
cia y el Reino Unido se de-
clararon consternados por los
ataques “indiscriminados y
desproporcionados con mi-
siles lanzados por Irdn” y se
dijeron listos para proteger
sus intereses y aliados en la
region, “posiblemente me-
diante la adopcion de medi-
das defensivas necesarias y
proporcionadas para destruir
la capacidad de Irdn de lanzar
misiles y drones”.

GLOBAL | PAGINAS 20 Y 21

CLAUDIA SHEINBAUM

“MEXICO ABOGA POR LA PAZ”

Foto: Especial

La Presidenta reafirmd que la politica exterior de México
se basa en la solucién pacifica de controversias y el
respeto a la libre autodeterminacion de los pueblos.

PRIMERA | PAGINA 6

o -

"I.I.l.l.ll.l.lluul_i"""'th y

Fotos: Reuters y Especial

I 4
EU calcula
cuatro

semanas
bélicas

Donald Trump prometid
vengar las primeras bajas
de militares estaduniden-
ses en el conflicto con Irdn
y previé que las operacio-
nes bélicas se extiendan
durante al menos cuatro
semanas.

Sefialé que EU ases-
tard un golpe “a los terro-
ristas”, tras confirmarse la
muerte de tres soldados,
cuyas identidades no han
sido reveladas.

Pese a sus declaracio-
nes, Trump aceptd hablar
con lideres iranies, aun-
que sefialé que 48 altos
mandos de la republica is-
ldmica ya fueron abatidos.

— AFP
GLOBAL | PAGINA 20

EU asestard el golpe
mds devastador a

los terroristas que
libran una guerra,
bdsicamente, contra la
civilizacién.”

DONALD TRUMP
PRESIDENTE DE EU

Foto: AFP

GLOBAL GLOBAL GLOBAL GLOBAL GLOBAL
EXPRESIONES Irdn arremete contra Comparten el poder  Sigue el caos en el
DEL LIENZO paises del Golfo tras caida de Jamenei transporte aéreo
A LA lA El régimen isldmico continud El presidente de Iran, Masud Ademas del aeropuerto
sus ataques en paises del Golfo DE LA MARlNA Pezeshkian; el jefe del poder de Dubai, en El Prat, en
Con tecnologia de RESERVISTAS como Qatar; aunque asegurd irani fueron “destruidos y judicial, Gholamhosein Barcelona, se observan

inmersion, realidad
virtual y aumentada,
la inteligencia artificial
no reemplaza la visita
al museo, sino que la
potencia. /22

que los misiles y drones iban
dirigidos a bases de EU,
también golped aeropuertos
y zonas residenciales. / 20

Mohseni Ejei, y Alireza Arafi,
dignatario religioso, son los

tres hombres al frente de la

transicion irani. / 21

largas filas de viajeros que
viven incertidumbre ante la
suspension de vuelos rumbo
a Oriente Medio. /21

hundidos”, asegurd ayer
EU, y negd que uno de
sus portaviones haya sido
alcanzado con misiles. /20

movilizard Israel en su ofensiva
contra Irén, segun anuncid

el primer ministro israeli,
Benjamin Netanyahu. / 20

DINERO PRIMERA LLEGA HOY AL CONGRESO
Transformacion Proponen medidas o
industrial de Pemex  de autocuidado Pellg ra rEforma e1e0t0ra.1;

alcanza utilidades

La filial de Petrdleos
Mexicanos logro revertir
pérdidas histdricas, con

para candidatos

Implementar un semaforo
territorial y evitar compartir
ubicaciones en tiempo real

PT hace oficial su rechazo

ganancias de 61 mil 936
millones de pesos en 2025.

son parte de un manual de
apoyo ante la violencia./ 5

EXCELSIOR

7 || 5030039 929073 ||

Pasan de invasiones
a despojos en papel

Cambios de propietario en

llustracion: Jesus Sénchez

POR LETICIA ROBLES
DE LA ROSA

Atn sin conocerse los tér-
minos exactos y a unas ho-
ras de que sea entregada
al Congreso de la Union,

ante el rechazo de los alia-
dos dela4T, el PTy el PVEM.

El PT informé que no la
respaldara para evitar retro-
cesos en la autonomia del
INE y el PREP, defendiendo
los avances democrdticos

la representacion de mino-
rias y debilita el equilibrio.
La reforma plantea re-
ducir 25% el financiamiento
a partidos y al INE, desapa-
recer el PREP y endurecer la
fiscalizacion mediante cuen-

Pascal Beltran del Rio 2 el Registro Publico de la la propuesta de reforma conquistados desde 1977. tas mancomunadas, seguin
Ciro Gomgz Leyva 4 Propiedad y en el predial electoral inicia su camino Por su parte, el PVEM ad-  informacion obtenida por
gus'tlgvg Rtlvera lg son una forma de realizar legislativo sin los votos ne-  virtio que eliminar senadu-  Excélsior.

ecilia Soto

despojos en la CDMX. /18

cesarios para su aprobacion,

rias plurinominales arriesga

PRIMERA | PAGINA 4



NICOLAS TAVIRA

£ CONVENCION
p BANCARIA

—2 0 2 6

 EL FINANCIERO

b 072 - CIUDAD DE MEXICO - LUNES 2 DE MARZO DE 2026 - $10 M.N. - elfinanciero.com.mx

Petroprecios
sedisparan
tras ataque
deEUalran

Aversion al riesgo. Bolsas inician la semana con bajas;
analistas preven mas agitacion si cierra Estrecho de Ormuz

Se presiona el crudo

El precio se desplazo hacia los 70
dolares ante el conflicto con Iran.

® WTI, Délares por barril
80.00
74.93
o)

70.78
65.72
56.66
55.00 p/

‘2OJUN 26 SEP 19 DICHZ MAR,
T T
2025 2026

Primeras operaciones

Fuente: Bloomberg.

ECONOMIA, MERCADOS Y NEGOCIOS

EN
ALARSN Bloomberg

EVALUACION PRESIDENCIAL
REPUNTA APROBACION DE SHEINBAUM

En general, ¢usted aprueba o desaprueba el trabajo que estd haciendo Claudia
Sheinbaum como presidenta de México? (%)

— Aprueba Desaprueba

100

g1 85 83 g

77 76 75

.73 70 70 g9 69 72

ENE FEB MAR ABR MAY JUN JUL AGO SEP OCT NOV DIC ENE FEB
[ I |

2026

2025

Porcentaje que aprueba o desaprue-
ba el trabajo de Claudia Sheinbaum
antes y después del operativo en

En el operativo se abatio a El
Mencho, lider del Cartel Jalisco
Nueva Generacion. ;Cree usted que

Los precios del crudo se dispara-
ronylos mercados accionarios en
Asia retrocedian, mientras una
escaladaenel conflicto en Oriente
Medio desestabilizaba los merca-
dos globales, lo que llevé a inver-
sionistas areducirla exposicion al
riesgo y buscar activos de refugio.

ElBrent subi6 hasta 13 por cien-
to, antes de recortar las ganan-

cias, mientras el conflicto sumia al
mercado global del crudo en una
agitacion con el cierre del Estrecho
de Ormuz. Ayer por la noche, el
Brent moderd su repunte y avan-
zaba 5.12 por ciento, a 76.21 déla-
res el barril, sumayor nivel desde
mediados del 2025. EIWTI subia
4.36 por ciento, a 69.94 délares.
—Bloomberg / PAG. 4

\

TRUMP ACEPTA DIALOGO CON CUPULA IRAN
ADMITE ELIMINACION DE 48

LIDERES Y QUE LA OPERACION
DURARIA UN MES. pic. 34

\/

TRAS LA MUERTE DEL LIDER AL{ JAMENEI

EL CLERIGO ALIREZA ARAFI ES
NOMBRADO MIEMBRO DEL
CONSEJO DE LIDERAZGO. pic. 35

Enrique Quintana
COORDENADAS / 2

Edmundo Jacobo
TELON DE FONDO / 30

Antonio Navalon ‘
ARO CERO / 23 |

\4

SE DISPUTAN ESPACIOS
ADVIERTEN TENSION ENTRE TAXIS
DEL AICM PREVIO AL MUNDIAL.
PAG.21

\ 4
LUZ ELENA
GONZALEZ
FINANZAS SANAS
PARA LA SOBERANIA
ENERGETICA.
PAG.8

‘ PAG.5 ‘

RECORTA PEMEX PERDIDA A 45.2 MIL MDP EN 2025

Aungue la petrolera continu® en numeros rojos, la pérdida neta registrada
el afo pasado fue 94% inferior a la de 780.6 mil mdp en 2024.

B Millones de pesos

200,000 100,000
; om 8,200
= [
180,400 B8 o0 204,800
-509,100
900,000 -780,588
2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Fuente: Petroleos Mexicanos (Pemex).

Acumulado anual

Jalisco estas acciones de gobierno...? (%)

M Aprueba [ Desaprueba 0 100
80 76 Son las correctas, el gobierno
68 debe imponer el orden v la ley
[ 77
Son un error, el gobierno debe
32 evitar violencia y matanzas
24 21
0 No sabe
Antes del Después del 2
operativo operativo

Fuente: EF, encuesta telefonica nacional realizada a 1,300 adultos del 13-21'y 24-27 de febrero de 2026.

REFORMA ELECTORAL

'Semolestan,
perole cumplimos
alpueblo':CSP

COMONDU, BCS.

La presidenta dijo que hay
quienes “se molestan
mucho” porque la reforma
electoral, que presentara
hoy en el Congreso, elimina
las listas de pluris, pero
reiterd que lo que esta
haciendo es cumplir su
compromiso con el pueblo.

ESPECIAL

La Silla

EDUARDO GUERRERO

DESCARTA QUE CAIDA DE EL
MENCHO TENGA “UN IMPACTO
INMEDIATO EN LA VIOLENCIA".

AVANZAN EXPORTACIONES EN ENERO. Acumulan 11 meses en positivo.
Manufacturas distintas a las automotrices, las que mas crecieron. PAG. 7

PAG. 39

4 8.1%
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Pérdidas de Pemex en Las hostilidades se prolongaran cuatro semanas: Trump
el 2025 se redujeron,

a $45,200 millones Pl'eCiO del Crud()

® En el 2024, las pérdidas fueron de
$780,600 millones; en el 2025, se redujo la

4
carga impositiva de la petrolera, y el saldo O
de la deuda disminuyé 13%. o FiG. 26 O

Pemex | Ventas, Ebitda y resultado

=TT tras ataques a lran

2,383

1,720 1,673 1529

1.402 1,496
954 o ®Entre los fallecidos esté el Ayatolé Ali Jamenei. Teherdn
wf 493 360 | oy 293 toma represalias contra varios paises del Golfo Pérsico. epics. 4520
348 -295 100 8 -45 Columnas de humo
) -509 3 ~en Teherdn tras el
o 90 o1 9 o3 '721 05 devastadora impacto de l°i£gf'§fr;

FUENTE: PEMEX

Aseguradoras en México
ya resienten el cambio
fiscal en sus ganancias

0 e i hieee - Tras el bombardeo en territorio irani, los mercados La respuesta de Irén al ataque con misiles a su En enero, la produc-
4 61 e aeredlie: lO O reaccionaron con un alza en los precios del crudo. territorio fue contraatacar a paises que respal- cion de petréleo cru-
cién del IVA en el En Asiq, las bolsas abrieron a la baja. dan a EU, asi como cerrar el Esirecho de Ormuz.  do de Iran promedioé

pago de siniestros MILLONES

. . Mayores productores de crudo en 3.129 mbd.
ya se reflejé en sus de euros baijé la Marcadores de crudo | DOLARES POR BARRIL | Met)i'io Orﬁente | MILLONES DE BARRILES POR DiA EI do irani cofizé
crudo irani cotizé

resultados del afio | ganancia subyacen-

; y 5N
pasado. te de AXA en Vida y 76.38 A 157 ? \7 en 60.87 dslares
efiG. 6 | Salud en el 2025. 7248 )| 79.15 90:30 HRS : promedio por barril
CIERRE CERREOT-HAR-26 7 35 ‘ 2.581 Aroi %&{s en enero del 2026.
_FEB- iy UNIDOS {U
;Z e} 18:45 HRS / 3389 El crudo de Irdn se
75.97 N A i 5 vende en diversos
19:15 HRS ESTRECHO DE ORMUZ merchos geogréfi-
Enrique Campos 75.33 A y cos no especificados.
®rG. 7 CIERRE 01-MAR-26 71.80 i \ —
Marco A. Mares 18:45 RS 69.72 _ g Sy ‘TR Cada dia cruzan el
El camino de la evc. 2/ 67.02 69.33 * ) g Bice ey,
India hacia Ia Maribel R. Coronel CIERRE 27-FE3-26 19:15 HRS 20:30 HRS ; N ahora cerrado, 50
independencia ®#iG. 28 l - USRI
energética Jonathan Ruiz Torre FUENTE: INVESTING FUENTE: INFORME MENSUAL DEL MERCADO PETROLERO DE LA OPEP - FEBRERO 2026
N . oriG. 30
25 Sh“’““’. .3 I Por el Estrecho de Ormuz pasa 20% del petréleo consumido a nivel mundial
’ ®ric. 42
i i idri impresas éxico | Exportaciones de mercancias, enero | MILES DE MDD d
Sheinbaum anuncia plan hidrico Empresas México | Exp d » g 180
o o . o 42.1 -
en Baja California Sur para
, . 336 327 339
recargar mantos acviferos Exportaciones gy 07 3
: — mexicanas M1
® La presidenta supervis6 obras en la I I
presa El Novillo para abastecer del aceleran a lo 17 18 19 20 2] 22 23 24 25 2
liquido a la poblacién de La Paz. arrancar 2026 70 106 125 62 29 v;\zR"éfy 37 256 11 54 81
oric. 4] PG 28 pene. INgG ' GRAFICO EE
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Multitudes en duelo por Jamenei colman calles y plazas iranies

Pese a que los bombardeos continuaron ayer por segundo dia consecutivo, cientos de la imagen), asi como en calles de otras ciudades iranies, donde expresaron su pesar e
miles de personas vestidas de negro se reunieron en la plaza Enghelab, en Teheran (en instaron a las fuerzas armadas a vengar la muerte del ayatollah Ali Jamenei. Foto Afp

EU elsrael atacan hospitales y sedes de television | |, ,ropuesta es
muy sencilla: que el
R O Vg O t pueblo elija a pluris,
' a I I I . l I ® recalca la Presidenta
espues , S]n e ¢ EIPT asegura que lareforma

electoral desaparecera el sistema
de partidos y buscara evitarlo

Iran; Trump promete -

Nueva Escuela
crradevastadora o
fundamental para la
transformacion
NOEMI JUAREZ PEREZ /P18
@ Teherdn golpea bases | @ Varados, 150 buques | @ Sheinbaum reafirma

militares en ocho paises; | petroleros por bloqueo | compromiso con la paz
reconoce el magnate en el estrecho de Ormuz;  mundial; SRE: ningun
Nosotros ya no somos los mismos

muerte de tres soldados | sube precio del crudo connacional herido Ortiz Tejeda 16

American Curios
; David Brooks
AFP,REUTERS, AP, SPUTNIK, EUROPA PRESS,RAYMUNDO LEONY EMIROLIVARES /P2A6
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Sheinbaum defiende

Shakiraromperécord
en la Ciudad de México

Reforma Electoral:
“sencillo, que pluris
sean votados”

m Concluyen sin consenso dias
de “reflexion” que otorgo la
Presidenta; el Partido del S
Trabajo acus6 una campana ﬁ(}
de desprestigio. EI PVEM se
mantiene con fisuras
en sus bancadas

pueblo”. Sefialé que hay quienes
se molestan con tal propuesta,
pero enfatizd: “nosotros hicimos
un compromiso con el pueblo y
cuando hacemos compromisos
los cumplimos y la Presidenta
estd cumpliendo”.

E insistié: “que haya represen-

Firmeza. La Presidenta de
México, Claudia Sheinbaum,
defendid su propuesta de
reforma electoral, la cual,
puntualizd, es muy senci-
1la, ya que dijo, se trata de
que los 200 diputados de |
representacién proporcio-
nal, “sean elegidos por el

tanto las elecciones, ba-
jarle los recursos a los
partidos politicos, al INE,
écomo es posible que un
consejero electoral gane
mas que la Presidenta?
Son representantes po-
pulares y deben vivir en
la justa mediania”. pAG.s

MUNDO PAG. 21

El petroleo se dispara un 10% tras los
bombardeos sobre el Golfo Pérsico

El miedo de las compafiias navieras a que sus barcos crucen el
estrecho de Ormuz por temor a ataques de represalias iranies,
ha disparado este domingo el precio del barril un 10%, hasta
alcanzar los 80 ddlares, y podria anticipar un lunes negro en
los mercados mundiales.

Al menos 150 buques cisterna se encuentran inmovilizados en
las inmediaciones del estrecho de Ormuz.

tacién proporcional, pero de- 4
cidido por el pueblo, es el @
compromiso que hice y
ademds que no cuesten £

Laartista

colombiana se

presentd enla Plaza

de la.Constitucién

que lucié abarrotada.

Autoridades

reportaronque

400 mil personas

X ' . presenciaron el
=it evento en elZ6ealog!
_;;‘;*ri\“ y calles aledafas.)

o PAG.26

Trayectorias educativas, laboralesy METROPOLI PaG.1e m
R (6 conyugales de las nuevas generaciones, Capitalinos esperan
-2 . . » . .
pendientes previo al Dia de la Mujer mejoras, pero 9 de cada o
> . . Medio Oriente serd el foco de
‘ @ A proposito del Dia Internacional de la Mujer, 10no participan en atencion esta semana y lo se-
: el debate publico vuelve sobre los faltantes en consultade Presupuesto rd por el impacto econdmico
Se vive hoy materia de igualdad de género. . . que se desencadenard con la
’ un desfase Las trayectorias educativas, laborales y conyu- Participativo escalada en el precio del pe-
estructuralcon  gales de las nuevas generaciones son pendien- .y tréleo; la postura de México,
planes disefiados tes igual de importantes que la violencia o las m En 20,25 el IECM recibio como es tradicion, serd nue-
para el siglo brechas salariales, pero menos atendidos. NA- 22 mil 702 propuestas vamente del lado de la paz y
pasado CIONAL / PAG.10 ciudadanas el didlogo. No podemos olvi-
dar que, siempre, una guerra
traerd la muerte de inocentes
Rafael Cardona Ricardo Becerra Gerardo Gamba y eso es inadmisible
Cristalazo- P3 Pista de aterrizaje- P4 El fin de cursos de posgrado en medicina- P13
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Sheinbaumdefiende
compromiso conel
pueblo enlaelectoral

SIGUE representacion proporcio-
nal, pero con legisladores electos
por ciudadanos, sefala; PT marca
distancia; alertan compra devoto
enlistas abiertas. pags.3.4y6

SHAKIAA,CON 400

i

LA COLOMBIANA rompe récord
de aforo ensu concierto de ayer,

en la Plaza de la Constitucién; canté
sus principales himnos y conmovida
agradecid a México acompafiarla

en 30 afos de carrera. pags.36y37

SE MOLESTAN mucho, pero nosotros
hicimos un compromiso con el pueblo y
cuando hacemos compromisos los cumplimos”

B T : i

CLAUDIA SHEINBAUM
Presidenta de México

CONFLICTO CON RUTA EXPANSIVA

Arde Medio Oriente:
Iran contraatacaen
9 paises; EU anticipa
accionde 4 semanas

Teheranlanza misiles y drones a
Israel y a naciones que albergan bases
estadounidenses; Trump afirma que
tras ser abatido Ali Jamenei, nuevos
lideres del pais buscan dialogar

Informa que han muerto 48 dirigen-
tes en bombardeos; admite también 3
bajas propias; Francia, Alemaniay RU,
listos para “acciones defensivas” contra
la Republica Islamica pags. 715,18 y 19

S——

ATAQUES EN IRAN AVIVAN CRISIS

pag.32

SUSANA VALLES Y TANIA GOMEZ

Grupos radicales se suman a respues-
ta del régimen; caida del ayatola divide
a su pais y al mundo; cancelan miles de
vuelos y operaciones en estrecho de
Ormuz; Jerusalén reanuda ataques

Miles de mexicanos, varados en la
region; gobernador reporta 83 quere-
tanos en Emiratos Arabes Unidos; en
Jordania, 14 originarios de Mazatlan;
SRE activa protocolos de atencién

MILEN ELZOCALO
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O Cambian comas o no hay reforma pag. 2
JAVIER SOLORZANO

(O Expediente Iran: inicio, represalia y fatwa pag. 19
VALERIA LOPEZ

(O ElEstado iranf puesto a prueba por Trump pég. 33
LEONARDO NUREZ
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ARRIBA, suelo sin arcilla en la zona de fa caja
de bateo; abajo, un dugout vandalizado.

Olvidado, pintarrajeado,
campo debeisbol de
200 mdp enlztapalapa

EL ESPACIO le fue dedicado a AMLO:; hoy
luce con casetas vandalizadas y deterioro

en varias zonas; estd a cargo de Sedemaen
alcaldia que encabeza Aleida Alavez. pag. 11

Maru: “Chihuahuanose

entrega, defenderemos

el estado con caracter”
pag.10 :

LA GOBERNADORA
Maria Eugenia Campos, |
ayerensu4.® Informe. |
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DANIEL GALEANA

CONQUISTA EL ZOCALO

Con el concierto gratuito que ofrecio anoche, la colombiana se
despide de México, siendo el pais en el que mas shows ofrecié
durante el tour Las mujeres no lloran que inicié hace un afo.
Desde dias antes, algunos fans ya estaban en la Plaza de la
Constitucion para asegurar un buen lugar. Sin embargo, contra-
rio a los prondsticos que anticipaban accesos complicados, 1a
mayoria pudo ingresar ayer sin contratiempos. GOSSIP

TRABAJADORES EXIGEN DINERO PARA MANTENIMIENTO
Que no habra paro en el Metro este martes

El director del Sistema de Transporte Colectivo Metro, Adrian Rubalcava,
aseguro que el servicio en las 12 lineas de la red esta garantizado tras una
reunion con la dirigencia sindical, que frend el paro laboral. Pag. 17

D Roberto Rock Pag. 6

Gaby Salido Pag. 22
ESCRIBEN [ L
7015030061H093029

DESCARTAN GASOLINAZO EN MEXICO

Sube precio
del petroleo
ataque a Iran

ELIZABETH ALBARRAN, REUTERS Y EFE

El crudo podria llegar hasta los 100 dolares
por barril, tras ofensiva de EU e Israel

Los precios del petroleo subie-
ron mas de ocho por ciento en
los mercados asidticos este lu-
nes, respecto del viernes. Los
futuros del crudo Brent, refe-
rente en Europa, alcanzaron
un mdximo de 82.37 dolares
por barril, mientras el West
Texas Intermediate (WTI) su-
bid a 72.38 dolares el barril.

Si el conflicto se intensifica
en el Medio Oriente, los ex-
pertos prevén que el precio del
petroleo podria alcanzar los
90 o 100 dolares en cuestion
de dias.

EU e Israel iniciaron el sa-
bado la operacién Furia Epica,
como la bautizo el Pentagono.
[rdn, por su parte, ha respon-
dido con bombardeos contra
Tel Aviv, Jerusalén v las bases
estadounidenses en paises de
Ia region. “Si bien los ataques
militares en s mismos apoyan
los precios del petrdleo, el fac-
tor clave aqui es el cierre del
Estrecho de Ormuz”, dijo Ajay
Parmar, director de energia y
refinacion de Independent
Commodity Intelligence Ser-
vices (ICIS).

El Estrecho de Ormuz se-
para las costas de Iran vy
Oman, v por sus aguas se
transporta alrededor del 20
por ciento de la produccion
mundial de crudo y también
de gas.

Para Alejandro Montufar,
director general de PETROIn-
telligence, el aumento del pre-
cio del petréleo no tendra un
impacto en el corto plazo so-
bre los precios de la gasolina
en México. "Por el momento,
no esperamos ningun gasoli-
nazo. El incremento que se ha
dado en los precios interna-
cionales no es de gran tamaiio,
ademads de que se espera que
sea de poca duracién”, dijoa El
Sol de México. Pag. 12

ATACA A SUS VECINOS
Teheran responde

TEHERAN. La Guardia Revolucionaria
irani ataca bases estadounidenses
situadas en Baréin, Catar y Emiratos
Arabes como represalia por los
bombardeos de Estados Unidos e
Israel. El conflicto escala. Pag. 23

JIATF-CC Y LA SOBERANIA

Inteligencia de EU
los pone a

Las disparidades institucionales, tecnologicas v de
recursos economicos que existen entre México v
EU crean una brecha que, de no ser atendida
urgentemente, consolidard una relacion de
dependencia de informacién en la que este pais
sera receptor pasivo de inteligencia procesada por
Estados Unidos, con las implicaciones de
soberania que ello conlleva, refiere un documento
elaborado por la firma Asimetrics, especializada
en andlisis de inteligencia, y compartido en
exclusiva para El Sol de México. La Joint
Interagency Task Force-Counter Cartel (JIATF-CC)
es al mismo tiempo un apoyo y una amenaza para
las instituciones mexicanas, advierte. Pag. &

rueba
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El presidentedela

Asociacionde

Bancos de México

convers(g con
Reporte Indigo

sobre los grandes

temas querodean

al sector, justoenel
arranque del mesen

el que se celebrara

la edicion numero 89

de la Convencion Bancaria

Cuitldhuac:
Elimperio de anomalias
Las irregularidades en el ejercicio
de los presupuestos se extendieron
durante el ultimo afio de Cuitlahuac
Garcia como gobernador de
Veracruz, con desvios por miles de
millones de pesos

16

‘Novatos’

e incumplidos en GAM
Contratos millonarios adjudicados
de forma directa por la alcaldia
Gustavo A. Madero a una empresa
recién creada derivaron en obras
retrasadas o sin iniciarse, segtin

constato este medio
20
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LA PRESIDENTA ASIEGURC') QUE DONALD TRUMP CALCULA LA SELECCION IRANI DIJO QUE
ANTE LA SITUACION ACTUAL, QUE LAS OPERACIONES EN ES “IMPROBABLE" QUE ASISTA
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LAS CONSECUENCIAS DEL ATAQUE DE ISRAEL Y EE UU A IRAN

Incendio bélico en Oriente Proximo

® Iran jura venganza tras la muerte
de su lider supremo vy se enfrenta
a Israel y EE UU en todala region

ANTONIOFITA

MACAERENA VIDAL LIY

Tel Aviv /'WashinZion

El ataque de Estados Unidos e Is-
rael confra Iran vlarespuesta -
litar de Teherdn ha provocadoun
incendio bélico en Oriente Proxi-
mo de consecuencias imprevisi-

bles La Bemiblica Islamicabiaju-
rado venganza por la muerte de
aulider supremo, el ayatold Ali
Jamenel, ¥ aver respondio con el

® Trump afirma que 48 dirigentes de
Teheran han fallecido en los ataques v
que los nuevos lideres quieren dialogar

lanzamiento de cientos de dro-
neg v misiles, Tres soldados es-

tadounidenses y una decena de
civiles israelies fallecieron. Do-

Un triunvirato dirigira el régimen hasta
la designacion del sucesor de Ali Jamenei —:

-

nald Trump afirmo que el &jér-
cito estadounidense ha hundido
nueve tuques ¥ que 48 dirigen-
tesde Irdn han muerto, Israel es-
td atacando e corazoin de Tehe-
ran con unaintensidad cada vez
mayor”, dijo el primer ministo,
Eenjamin Metanyahu, —P2Y3

Frotesta contra el ataquede Estados Unidos = |srael contra lran, ayer en las calles de Teheran. 0 BEDIN TOHERKENA REH (EFE)

Reino Unido, Alemania y Francia plantean
una “accion defensiva” contra Iran

Los lideres de los tres paises afirman que colaboraran con Estados Unidos v los aliados

MAECBASSETS

Berlin

Francia, Beino Tnido v Alemnania
ge declararon dispuestas ayer a
lanzar “acciones defensivas pro-
porcionadag” contra Irdn para
Froteger sus intareses en Orien-
te Praximo. Los dirigentes delos

res palses advirtieron al régi-
menirani para que cese los “ata-
quesindiscriminados” y acorda-
ron afrontar esta amenaza junto

a Estados Unidos ¥ oros aliados,
La declaracion abre la puerta a
laentradadelasprindpales po-
tencias de Europa occddental en

Espaiia encabezala posicion mas dura dela UE
contra la guerra de Trump v Netanvahu s

la egcalada bélica, Francia v Rei-
no Unido, ambos con capacidad
nuclear ¥ con £illon permanente
el &l Consejo de seguridad dela
DM, tienen bases en la regicn.
Alermnania, en pleno proceso de
rearme, es el aliado mas prox-
mo de Israel en Europa, —P4

@® Tres muertos y cinco heridos graves,
primeras bajas estadounidenses
de la Operacion Furia Epica

El erudo sube
un10%v las
navieras evitan
el estrecho

de Ormuz

La OFEF aumenta la
produccion a 206.000
barriles diarios

NUEIA 541 0OFBE AL

Madrid

El ataque contra Irin va tiene
efectos sobre el comercio mun-
dial, El precio del petrdleo subid
ayer un 10%, hastalos 88 dolares
por barril, como consecuencia
del cderredel estrecho de Ormuz,
Estareprasaliadelas autoridades
iraniesha oblizado alagnavieras
4 avitar egte punto clave para €l
COMMercio perounos 150 bugues
estdn bloqueados enla zona, Log
principales paises productores
de crudo hian acordado aumen-
tar la extraccion hasta 206,000
barriles diarios, —P8

El conflicto
obliga a cancelar
mas de 3.000
vuelos en Oriente
Proximo —es

Los espaiioles
atrapados por
el bloqueo: “Es
un salvese quien
pllﬂdﬂ,“ —P19

Exteriores activa
un gabinete

de crisis para
abordar posibles
EVACUACIONeS —pis
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Lastweek: DJIA 489/77.92 v 648.05 1.31%

NASDAQ 22668.21 v 1.0%

STOXX 600 633.85 A 0.5%

10-YR.TREASURY 4 1, yield 3.961%

OIL $67.02 a $0.54

EURO $1.1816 YEN 156.06

What’s

News

Business ¢3 Finance
*

4 Bets made on Kalshi and
Polymarket about the fate
of Iran’s leader before the
U.S. and Israel attacked the
regime are drawing some-
times angry reactions from
U.S. lawmakers and others
who challenge the propriety
of such wagers. B1

4 Layoffs at fintech firm
Block last week added mo-
mentum to a growing back-
lash at American companies
against the prospect of
mass unemployment caused
by the wider use of artificial-
intelligence tools. B1

% Paradigm, one of the larg-
est venture investors fo-
cused on crypto, is expand-
ing its brief to include
artificial intelligence, robot-
ics and other forms of ad-
vanced technology. B4

4 Berkshire Hathaway'’s
new chief executive, Greg
Abel, laid out a vision for the
conglomerate that signaled
he would stick with what

worked for his predecessor,
Warren Buffett. B3

4 Auto-parts supplier First
Brands is hastening to sell
its brands in bankruptcy to
avoid liquidation within
roughly two months. B3

® “Scream 7” led the week-
end domestic box office,
pulling in $64.1 million at
the movie’s debut. B2

# Early last year, a cluster of
data centers in Virginia sud-
denly dropped off the power
grid, threatening the stability
of the state’s already vulner-
able system for a second
time in a span of months. B3

Worldwide
%

€ U.S. and Israeli airstrikes
pummeled Iran for a second
day following the killing of
Supreme Leader Khamenei,
as Tehran responded with a
retaliatory barrage that
threatened to further desta-
bilize the region. A1, A6-9

4 Khamenei’s death brought
a sense of disbelief to a na-
tion divided over his legacy,
as supporters gathered in
mourning and opponents
celebrated his demise. A7
4 Oil prices surged after
the tit-for-tat strikes across
the Middle East, leaving
Wall Street bracing for the
economic fallout of an ex-
tended regional war. Al

4 The FAA is considering
cuts to flights this summer
at Chicago’s O'Hare airport,
where United and American
Airlines are competing for ar-
rival and departure slots. A3

% Two people were killed and
14 were injured in a shooting
in Austin, Texas, that law en-

forcement said may be con-
nected to terrorism. A3

% Over four dozen House

members have decided not to

seek re-election, and the
.number could potentially rise
= te a record for a midterm. A4

5 0 FBI Director Patel’s attrac-
S tien to the spotlight is chipping
z = away at the bureau’s button-
Eidﬂwn image and unnerving

g 5eme of its personnel. A5

E 0 Afghanistan thwarted air-
= strikes on Bagram Air Base
= amid continued cross-border

=conflict with Pakistan. A9

£ ¢ Died: Ali Khamenei, 86,
2 Iran’s supreme leader. A7
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U.S., Israel Inten51fy Attacks on Iran

=

Opponents of the Iranlan reglme staged demonstrations in cities around the werld 5!..|nd.e1l|.ir te celebrate the wave of U.S. and
Israeli attacks that killed the country’s hard-line leader. Many protesters waved Iranian flags that predate the revolution of 1979.

After Denouncing U.S. Intervention,
Trump Topples Foreign Leaders

By VERA BERGENGRUEN
AND MERIDITH McGRAW

In front of a packed cham-
ber of Arab political and busi-
ness leaders last May, Presi-
dent Trump declared that the
era of American-led regime
change was over.

“In the end, the so-called
nation builders wrecked far
more nations than they built,”
he said in Riyadh, deriding the
“Western interventionalists
giving you lectures on how to
live and how to govern your

own affairs.”

Nine months later, he
launched the largest U.S. mili-
tary operation the region had
seen In two decades and urged
Iranians to “take over” their
government, backed by U.S.
force.

It marked a jarring reversal
for a man whose political rise
was fueled mn part by American
fatigue with large-scale mili-
tary Interventions. For years,
Trump denounced Washing-
ton’s “forever wars” and
warned against toppling for-

eign regimes by force, a mes-
sage that formed the founda-
tion of the “America First”
movement that won him the
presidency twice.

Trump’s decision to launch
Operation Epic Fury was driven
by frustration that Iran
wouldn’t cut a deal to con-
strain 1ts nuclear program, his
longtime personal grievances
against Tehran, and a new con-
viction among the president
and his top advisers after Janu-
ary’s operation In Venezuela
that regime change didn’t have

to mean another Iraq, accord-
ing to administration officials
and others familiar with
Trump’s thinking.

It was also shaped by
Trump’s desire to achieve In
Iran what no U.S. president had
in almost 50 years. For months,
allies from Prime Minister Ben-
jamin Netanyahu to Republican
lawmakers told Trump that the
Iranian government was the
weakest it had ever been, and
urged him to seize a once-in-a-
generation opportunity to de-

PleaseturntopageAS8

Tehran hits back
around region after
Khamenei’s death:

3 U.S. troops killed

U.S. and Israeli airstrikes
pummeled Iran for a second day
on Sunday, a day after the kill-
g of Supreme Leader Ayatol-
lah Ali Khamenei, as Tehran re-
sponded with a retaliatory
barrage that threatened to fur-
ther destabilize the Middle East.

By Lara Seligman,

Alyssa Lukpat
and Anat Peled

Three U.S. troops were
killed during the operation in
Iran that began early Satur-
day, and five others were seri-
ously wounded, the U.S. mili-
tary’s Central Command said
on Sunday. President Trump
warned Sunday that there
would likely be more U.S. ca-
sualties as the military contin-
ues strikes against Iran.

Israel and the U.S. have
struck 2,000 targets since the
start of their joint military cam-
paign In Iran on Saturday
morning, two people briefed on
the operation said. Targets have
mncluded senior military and po-
litical officials such as Khame-
nel and Islamic Revolutionary
Guard Corps leaders, aerial de-
fense systems, ballistic missiles
and launchers, intelligence tar-
gets and command centers.

The countries on Sunday
said they had destroyed criti-
cal IRGC Infrastructure.

“Yesterday, a large-scale U.S.
strike cut off the head of the
snake. America has the most
powerful military on earth, and
the IRGC no longer has a head-
quarters,” U.S. Central Com-
mand sald In a social-media
post alongside a video showing
airstrikes on several buildings.

The UK. will allow the U.S. to
use 1ts military bases to conduct
“defensive” strikes agammst mis-
sile storage depots and launch-
ers In Iran, Prime Minister Keir
Starmer said on Sunday.

In Iran and abroad, reac-
tions to Khamenel’s death
ranged from euphoria, to
grief, to violence, providing an
early glimpse of the danger-

Pleaseturntopage A6

Tehran’s Strikes
Across Gult Deepen
Resolve to Retaliate

By YarosLAV TROFIMOV

DUBAI—The Iranian re-
gime, decapitated mn the first
hours of the U.S.-Israeli cam-
paign that started Saturday,
has responded by striking at
least nine countries across the
Middle East, unleashing a
truly regional war.

The apparent calculation
was that, by targeting rich
Persian Gulf monarchies that
hold sway with the Trump ad-
ministration, Tehran could
force Washington and Israel
into a rapid de-escalation.

Iran’s expectation was that,
by squeezing o1l shipping

through the Strait of Hormuz
and disrupting air traffic, it
would cause unbearable pain
to the Gulf nations that depend
so much on expatriate workers,
tourism and overseas trade.
So far, this calculus seems
to have backfired. Gulf states,
rattled by volleys of Iranian
drones and missiles targeting
their hotels, ports and air-
ports, are concluding the Ira-
nian peri must be confronted.
Rather than seeking an of-
framp, the prevailing mood in
the Gulf—at least for now—1s
that the Iranian regime can’t
be allowed to get away with
PleaseturntopageA9

Wall Street Readies for Impact,
As il Climbs, Futures Fall

By Davip UBERTI

O1l prices surged Sunday af-
ter the U.S. and Israel traded
deadly blows with Iran across
the Middle East, leaving Wall
Street bracing for the eco-
nomic fallout of an extended
regional war.

Benchmark U.S. crude fu-
tures rose as much as 11%,
trading as high as $75 a barrel,
before retreating to about $70
at 10 p.m. Eastern time. Brent
futures, the global price gauge
were up about 5% to roughly
$76 a barrel. Futures tied to
the S&P 500 were down less
than 1%. Changes In stock fu-
tures don’t always reflect mar-
ket moves after the opening
bell. In Asia early Monday, Jap-

Region in Conflict

® Iran forces likely to defend

pegimie... A6
€ Khamenei’s death leaves

Iran at turning point....... A6
® Leader built power as

discontent grew.......cccuuee. A7
# Iran strikes region’s

airports. A%

4 Backlash over war bets... Bl

anese stocks were down 1.5%
at the midday break in Tokyo,
while Hong Kong’s Hang Seng
Index was off more than 2%.
Tit-for-tat strikes in recent
days have thrust one of the
world’s key chokepoints for en-
ergy Into the crossfire. As
tanker operators scrambled for

safety, momentarily snarling
supplies of oil, natural gas and
more, traders have waded into
the fog of war across live so-
clal-media feeds and TV cov-
erage.

Iranian officials and media
In recent days have shared
conflicting statements about
whether Tehran intends to sty-
mie sea traffic through the
Strait of Hormuz, a tactic that
analysts say 1s likely designed
to sow confusion.

While there haven’t been
concerted attacks on energy
Infrastructure so far, tanker-
tracking firms say many com-
panies have avolded traversing
the narrow shipping route out
of caution.
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By KATIE DEIGHTON

On good days Brad Reese
wakes up, throws on a bright
orange shirt with the Reese’s
logo and hits the streets of
West Palm Beach, Fla., to
spread his love of the peanut-
butter cups his grandfather in-
vented.

Unfortunately for Hershey,
current owner of the candy
business, Reese also has bad
days.

The 70-year-old grandson of
H.B. Reese is the self-appointed
defender of his family brand, a
role that takes many forms.
When he’s not celebrating the
candy, he’s often bashing its
owner. And lately he’s been do-

He’s Reese’s Biggest Advocate—
And Hershey’s Biggest Headache

Proud grandson of the peanut-butter cup

& inventor loves to speak his mind s

ing a lot of the latter.

“They ruined my fun,” he
said of Hershey.

His Reese’s opinions include
but aren’t limited to: Hershey
should advertise the General
Mills-produced Reese’s Puffs
Cereal on its website; Hershey
should create a Reese’s-
branded credit card; Hershey
should put more money Into
advertising Reese’s 1n Europe.
More than anything, he worries
that any change In ingredients
will erode consumer trust in
the Reese’s brand.

A Valentine’s Day letter to
Hershey executive Todd Scott,
accusing the company of doing
just that by quietly replacing
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U.S. NEWS

Inheritance is one of
the only ways younger

Californians get to own
their first home. A3

PERSONAL JOURNAL
Want a work-from-
home job? The
chances of finding
one are remote. A10

Founders Race to Save
Private-Credit Giant

Doug Ostrover and Marc
Lipschultz seemed to have pri-
vate credit figured out.

By Gregory Zuckerman,
Matt Wirz and

Peter Rudegeair

The executives joined forces
to launch fund manager Blue
Owl Capital, turning it into a
powerhouse 1n the booming
business of lending to private
companies without the use of
banks. They pounced on trends
early, zeroing 1n on lending to
software companies, plowing
money Into artificial intelli-
gence and selling their funds
to wealthy individuals.

Ostrover and Lipschultz be-
came Instant billionaires, buy-
ing a hockey team, a piece of a
football team and luxury real

estate. Now, the foundations of
thelr empire are cracking—
raising questions about the
once-sizzling industry’s future.

Spooked by a series of
shocks 1n the wider credit mar-
ket, individual investors who
put cash mmto some Blue Owl
funds have been asking for
their money back.

The firm recently said it
was unloading loans to raise
cash for Investor payouts.
Fears about the impact of Al
on software companies in Blue
Owl’s portfolio have weighed
on 1ts market value, which has
lost about $24 billion in around
a year.

On Feb. 23, after battling a
blizzard to get to his Park Ave-
nue office, Ostrover led a call
with thousands of financial ad-
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Today, partly sunny, cold, high 30.
Tonight, partly cloudy, chilly, low 25.
Tomeorrow, cloudy, warmer, morning
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TEHRAN A crowd chanted “death to America” and “death to Israel” at a rally to mourn the supreme leader, Ayatollah Ali Khamenei,
killed in an airstrike. Iran’s top national security official said that an interim committee would run the country. Obituary, Page A8.
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UNITED ARAB EMIRATES A warehouse in Sharjah City. Iran’s attacks
on Persian Gulf countries hurt their images of safety. Page Al2.
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IRAN The death toll from a strike at a girls’ elementary school rose
to at least 115 people, according to news media reports. Page All.
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ISRAEL Officials said that an Iranian missile strike killed at least
nine people in Beit Shemesh, near Jerusalem. Page A10.
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PAKISTAN At least 22 people were killed on Sunday as thousands
gathered across the country to denounce U.S. and Israeli strikes.

U.S. TROOPS KILLED AS BLASTS JOLT MIDEAST;
FEAR OF WIDER WAR AFTER IRAN’S RESPONSE

Irump Says He’s Willing to Talk
to Tehran's New Leadership

This article is by Aaron Boxer-
man, Farnaz Fassihi, Helene Coo-
per and Thomas Fuller.

JERUSALEM — As the United
States and Israel pounded Iran
from land and sea for a second
day, a defiant Iranian regime un-
leashed deadly retaliatory strikes
across the Middle East on Sunday,
amid fears of a wider, protracted
conflagration.

Three U.S. troops were killed in
Kuwait, the Pentagon said on Sun-
day, the first Americans to die in
President Trump’s high-stakes
war with Iran. And at least nine
people were killed in a small Is-
raeli city near Jerusalem. Explo-
sions resounded in Bahrain, Ku-
wait, Qatar, Oman and the United
Arab Emirates, killing at least
four people, as local air defenses
sought to repel Iranian drones.

A day after Iranian media con-
firmed that the country’s supreme
leader, Ayatollah Ali Khamenei,
was among many top officials
killed in an airstrike, Iran’s top na-
tional security official, Ali Lari-
jani, announced that an interim
committee would run the country
until a successor to the ayatollah
was chosen. Mr. Larijani also said
that the supreme leader’s death
would not deter Iran, which he
said would hit Israeli and Ameri-
can targets “with a force they
have never experienced before.”

= SYRIA

The ability of the Iranian people
to “take back your country,” as Mr.
Trump said in the video recording
on Sunday, remained an open
question, with internal divisions
displayed on city streets. Images
from Iran showed large crowds
gathering in Tehran and other cit-
les early Sunday morning to cele-
brate the ayatollah’s death, light-
ing off fireworks and dancing. But
hours later, scores of tearful
mourners emerged to grieve his
death, waving Iranian flags and
holding photos of him.

In a phone interview on Sunday
morning, Mr. Trump told The At-
lantic magazine that Iran’s new
leadership wanted to speak to him
and that he was willing to do so.

“They want to talk, and 1 have
agreed to talk, so I will be talking
to them,” he said from his resi-
dence in Florida. “They should
have done it sooner. They should
have given what was very practi-
cal and easy to do sooner. They
waited too long,” he added.

The global consequences of the
attack on Iran were only begin-
ning to unfold on Sunday, with
markets in Egypt and Saudi Ara-
bia jolting downward, widespread
flight cancellations and the
prospect of prolonged convulsions
in the global oil markets, espe-
cially for China, which sources a

Continued on Page All
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Once Foe of Regime Change,
Irump Asserts Power Abroad

By PETER BAKER

WASHINGTON — When he
first ran for president in 2016,
Donald J. Trump disavowed the
military adventurism of recent
years, declaring that “regime
change 1s a proven, absolute
failure.” He promised to “stop
racing to topple foreign regimes.”

When Mr. Trump ran for presi-
dent in 2024, he boasted of start-
Ing “no new wars,” and asserted
that if Kamala Harris won, “she
would get us into a World War II1
guaranteed,” and send the “sons
and daughters” of Americans “to
go fight for a war in a country

that you've never heard of.”

Barely a year later, Mr. Trump
is racing to topple foreign re-
gimes, and 15 sending American
sons and daughters to wage
another war in the Middle East.
The self-declared “president of
PEACE" has chosen to become
the president of war after all,
unleashing the full power of the
U.S. military on Iran with the
explicit goal of toppling its gov-
ernment.

What the Donald Trump of
2016 would think of the Donald

Continued on Page A6

Nostalgic Young Audience Rediscovers the iPod

By KALLEY HUANG

SAN FRANCISCO — About
four years ago, Angeline Richard
opened Apple Music, hoping to lis-
ten to the Weeknd's cover of
Drake’s “Trust Issues.”

“This song 1s not currently
available in your country or re-
gion,” a pop-up read.

Ms. Richard, 25, continued dis-
covering that other songs she
loved or had added to her playlists
were no longer available on the
app.

Upset with the disappearing
songs and ever-increasing prices
of streaming services, she set a
goal for this year: “To get off as
many streaming services as pos-

Seeking a Refuge From
Phone Notifications
and Social Media

sible, just so I can own the things
that I listen to, that I read, that I
watch.”

S50 in January, Ms. Richard
bought a silver, third-generation
1Pod Nano from eBay for about
340. She immediately added
Deftones’ 2000 album, “White
Pony,” to her 1iPod and has down-
loaded 10 more CDs to the device
since. The process of adding mu-
sic to her 1Pod, she said, has been

“s0 fun” and “like a little medita-
tion.”

Over the past month, Ms. Rich-
ard has found another upside to
her iPod.

“If I'm on my phone, I'm listen-
Ing to music, then I get a notifica-
tion, I click on that notification and
I keep going into different apps,”
Ms. Richard, a content creator in
Raleigh, N.C., said. The iPod “just
grounds me, and it feels conven-
ient to be in one place at one time,
instead of everywhere at once.”

The iPod, introduced nearly 25
years ago and discontinued In
2022, is finding new fans among
people who may not have even
been born when it was first re-

Continued on Page Al5

Doctors Served Epstein While Treating His ‘Girls’

This article is by David A. Fahr-
enthold, Azeen Ghorayshi and Mag-
gie Astor.

A plastic surgeon from Mount
Sinai closed a young woman's
head wound with 35 stitches on
Jeffrey Epstein’s dining room ta-
ble.

An internist in West Palm
Beach ordered a blood test for an-
other woman, then reported the
abnormal results back to Mr. Ep-
Stein.

A dentist at Columbia Univer-
sity asked Mr. Epstein how much
work he wanted done on a “girl”
with severe tooth decay.

These providers were part of a
small stable of loyal medical spe-

Some in a V.I.P. Stable
Broke the Rules and
Profited, Files Show

cialists cultivated and rewarded
by Mr. Epstein, the convicted sex
offender and financier who died in
a jail cell in 2019. He often tapped
their expertise for his own ail-
ments, firing off questions about
his bad back, high cholesterol and
erectile dysfunction drugs. Some-
times, he connected them with his
powerful friends in business and
politics, even arranging one law-
yer's mammogram.

But Mr. Epstein also used the
doctors to manipulate young
women from overseas who were
having sex with him, according to
a tranche of Epstein-related docu-
ments released by the govern-
ment in January.

He directed women to get pelvic
exams, liposuction and mole re-
movals, and paid for a range of
specialty treatments, from $800-
an-hour psychiatric therapy to a
root canal. Sometimes, he
abruptly cut off the women'’s care:
An assistant once forwarded him
a plea from a woman asking for
$600 to refill her prescription for
acne medicine. “Ignore,” Mr. Ep-
stein replied.

Continued on Page A19
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Setting Rules for Ocean Mining

The leader of a global authority said
President Trump’s aggressive action
added urgency to her task to forge an
international agreement. PAGE A4

Deadly Shooting in Texas

An attack that started at an Austin bar
left three people dead, including the
shooter. It is seen as a potential act of
terrorism, the authorities said. PAGE Al5
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Counterattack kills three U.S. troops

Targeted killing
ol a loe is often
lollowed by chaos

BY GREG MILLER
AND KAREN DEYOUNG

It took only hours of military
strikes on Iran for the United
States to find itself in a familiar
but unsettling position: the swift
removal of a global foe only to
confront an aftermath that histo-
ry suggests will prove difficult to
navigate.

The Kkilling of Avatollah Ali
Khamenei marked the latest de-
capitation or defeat of a bitter U.S.
adversary overseas, following the
ouster of the Taliban in 2001, the
overthrow of Saddam Hussein in
Iraq two vears later, the breaking
of Moammar Gaddafi's grip on
power in Libya in 2011 and the
capture of Venezuelan leader Ni-
colas Maduro just two months
ago.

The United States has in most
cases followed those triumphant
moments with varied attempts
to fill the void: deploying thou-
sands of troops, spending billions
of dollars, backing pro-Western
factions and seeking to nurture
fledgling democracies. But those
efforts have largely vielded disap-
pointment, states that remain riv-
en by conflict and hardly rank as
robust U.S. allies.

President Donald Trump ap-
pears to be pursuing a starkly dif-
ferent approach with Iran, signal-
ing that he has no intention to use
U.S.resources or troops tosteer the
path of a country whose political
fate has been buffeted by U.S. pow-
er since Iran’s last democratically

SEE IRAN ON A10

MAND SAEED/GETTY IMAGES

Mourners attend a memorial vigil Sunday after Iranian state media confirmed the death of Ayatollah Ali Khamenei. Iran’s supreme leader
was Kkilled after the United States and Israel launched a joint attack on Iran on Saturday. Iran retaliated by firing waves of missiles and
drones at Israel and targeting U.S. facilities. The first known American casualties were reported as the conflict quickly escalated.

Iranian diaspora: Across the U.S,, Iranian
Americans watched attacks with joy, unease. A3

By ordering strikes, Trump risks
alienaling war-weary supporlers

BY EMILY DAVIES
AND HannNAH KNOWLES

PALM BEACH, FLA. — President
Donald Trump’s major attack on
Iran has rattled parts of the
coalition that twice delivered
him the White House, a fracture
that could spell trouble for a
divided GOP as the midterm
elections approach.

The strikes, which killed Iran’s
supreme leader, followed a visible
buildup of U.S. forces in the Mid-
dle East. But Trump’s decision to
carry them out nonetheless sur-
prised some of his supporters,
who had expected the self-
described  anti-interventionist
president to stop short of a direct
attack.

Nineteen-year-old Cooper
Jacks said his phone lit up Satur-
day with messages from fellow

Republicans in “disbelief™ at the
U.S. attack on Iran — a reaction

that reflected not just surprise at
Trump’s decision, but anxiety

about what a new conflict could
demand of younger Americans.

“We often have politicians that
are way past the age to be able to
fight these wars being all ready to
say, veah, go fight it, and then
that burden falls on my genera-
tion,” said Jacks, an officer with
the Walker County Republican
Party in Georgia.

For some voters, Trump’s deci-
sion marked a clear break from
the isolationist posture that once
defined his political appeal.
While the more hawkish wing
heralded the opening salvo, oth-
ers in the party accused Trump of
betraying the populist ideology
that propelled him to power. In
interviews and on social media,
many Trump supporters — both
prominent conservatives and
rank-and-file voters — were care-
ful to withhold final judgment
until seeing whether the presi-
dent could swiftly end the con-
flict he started. Others reaf-
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Trump doctrine: The president tests a new
concept in lran: Escalate, but don't own. A7
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Leadership void: Iran faces an uncertain path
to find a new supreme leader in time of war. A9
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First responders carry a body at the scene where nine people were killed after an Iranian missile hita
bomb shelter housed beneath a synagogue in the central Israeli town of Beit Shemesh on Sunday.
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AMERICAN FACILITIES
IN REGION TAKE FIRE

U.S. military says it has
destroyed 1,000 targets

BY ALEX HORTON

Three U.S. troops were Killed
and five others seriously wounded
amid ongoing hostilities with
Iran, military officials said Sun-
day, the first known American ca-
sualties in a military campaign
that has quickly heightened con-
cern about the Pentagon’s ability
to protect its personnel.

An unspecified number of
troops also sustained “minor
shrapnel injuries and concus-
sions” and are in the process of
returning to duty, according to a
statement from U.S. Central Com-
mand, which oversees operations
in the region.

The three slain Americans were
part of a sustainment unit in Ku-
wait, two U.S. officials told The
Washington Post. One of the offi-
cials said the three troops served
in the Army. The military’s official
statement on the deaths did not
specify where the service mem-
bers were Killed, a deviation from
the Defense Department’s tradi-
tional notification procedures
when announcing U.S. combat fa-
talities.

The secrecy underscored how
fraught the situation has become
for service members deployved in
the Middle East as Iran attacked
U.S. facilities and interests in a
half-dozen countries following the
death Saturday of its supreme
leader, Avatollah Ali Khamenei.

Spokespeople for the Pentagon
and Central Command declined to
comment for this article.

The three fatalities — in its
statement, Central Command re-
ferred to the fallen troops as
“killed in action”™ — return the
United States to a familiar footing
in the Middle East, where succes-
sive U.S. administrations prose-
cuted costly, devastating wars
over the 20 vears that followed
9/11. In announcing the start of
Operation Epic Fury overnight
Saturday, President Donald
Trump acknowledged the possi-
bility that American lives may be
lost, saying, “That often happens
in war.”

Inavideostatementreleased by
the White House on Sunday, the
president praised the three troops
who “made the ultimate sacrifice
for our nation” and said that “sad-
ly, there will likely be more before
itends.” He told the Daily Mail that
the campaign could last for four
weeks.

Numerous U.S. facilities
throughout the region have come
under attack since U.S. and Israeli
forces began attacking targets in
Iran — a mission, Trump has said,
that is intended to topple the theo-
cratic government in Tehran and
destroy its military capabilities.

SEE MILITARY ON A1l

Dredging project imperils Florida reef

BY N1icoLAS RIVERO

FORT LAUDERDALE, FLA. — Dive
shop owner Bill Cole leaned back
in his captain’s chair, raised the
volume on the Margaritaville ra-
dio station and watched six trails
of bubbles trickle up through
clear blue water.

Fifteen feet beneath the sur-
face, divers drifted through one of
the last thriving coral reefs in
Florida, spotting juvenile parrot-
fish and grunts darting between
branches of staghorn coral that
survived the catastrophic heat
waves and disease outbreaks that
have rendered their species all
but extinet in the continental

Feds want to expand
the shipping channel
into Port Everglades

United States.

But soon, this refuge could also
be wiped out — not by hot-tub
water temperatures or the myste-
rious plague of stony coral tissue
loss disease, but by the U.5. Army
Corps of Engineers. Less than a
mile away, the corps is planning
to deepen and widen the shipping
channel leading into Port Ever-
glades, blasting through the reef

line and dredging up sediment
that could smother acres of sur-
rounding coral, according to fed-
eral scientists.

If approved, “the project would
result in the largest impact to
coral reefs permitted in U.S. his-
tory,” Andy Strelcheck, the south-
east regional administrator for
the National Oceanic and Atmo-
spheric Administration fisheries
division, wrote in a letter to Army
Corps officials last vear.

A separate analysis from scien-
tists at NOAA and the Shedd
Aquarium found that authorizing
the project “would constitute the
largest impact in U.S. history to

SEE CORAL ON A16

A Texas-size fight among Democrals

BY TEO ARMUS
AND L1z GooDWIN

SAN ANTONIO — In the final
weeks of the Senate primary race
here, Rep. Jasmine Crockett has
accused her Democratic oppo-
nent, James Talarico, of support-
ing ads that are “straight up
racist” against her.

She has called the questions
about her electability in the red
state a “dog whistle,” aimed at
demeaning her as a Black wom-
an and picked up the endorse-
ment of the 2024 Senate Demo-
cratic nominee, who blasted Ta-
larico for allegedly privately re-
ferring to him as a “mediocre

Race and gender issues
are at the forefront
of a fierce primary battle

Black man.” (Talarico denied erit-
icizing him based on his race,
and Talarico has no control over
the super PAC airing the ads
Crockett objects to.)

As the two face off in the
March 3 primary for a crucial
U.S. Senate race in Texas, these
thorny questions of race and
gender have consumed the heat-
ed battle between the two Demo-

cratic Party stars.

National Democrats may need
Texas — which has remained
outside their grasp for decades —
to flip blue this year to have a
shot at regaining control of the
Senate.

But they are eager to avoid
debates over identity that have
consumed the party in recent
elections. Some blamed those
debates for their 2024 losses, as
voters, particularly Latino voters
who drifted rightward, saw the
party giving short shrift to eco-
nomic issues.

The race will test whether
Crockett’s promise of exciting

SEE TEXAS ON A6
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Democrats plot action House Democrats,
who hope to regain the majority in November,
are already laying out a strategy to investigate
the Trump administration next year. AS

No-clap flap The Takoma Park mayor’s
recent no-clapping order at a city council
meeting did not earn her plaudits. C7
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Conservatives seek to
bring the teaching of a
“success sequence to
more public schools. A2
Trump cast racial prog-
ress as largely settled
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Month event. A4
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Lawmakers question basis for war

According to President
Trump, the United States
attacked Iran because the
Islamic Eepublic posed “im-
minent threats” to the U5,
and its allies, including
through its use of terrorist
proxies and continued pur-
st of miclear weapons.

“Tts menacing activities
directly  endanger the
United States, our troops,
our bases overseas and our
allies throughout the world,”
he said in a recorded
statement Saturday.

According to leading
Democrats in  Congress,
Trump's justification is
gquestionable, especially giv-
enhis claims of having “coml-
pletely obliterated” Iran's
nuiclear capabilities in sepa-
rate U.5. bombings last
June,

“Evervthing I have heard
from the administrationbe-
fore and after these strikes

UC leader
prefers

to talk,
not battle

James Milliken says
avoiding lawsuits over
Trump’s funding cuts
is the ‘better course.’

By JAWEED KALEEM

EERKELEY — Uni-
versity of California Presi-
dent James B. MMilliken, in
his first extensive interview
since taking the helm ofthe
nation’s premier public
higher education system,
defended UC’s diplomatic
approach to  President
Trump’s fusillade of actions
against the institution —
contrasting it with the more
aggressive fight Harvard is
waging with the govern-
ment.

UC has not repeatedly
sued the federal government
or publicly criticized Trump,
while Harvard battles the
administration in and out-
side court amid billions in
White  House  funding
freezes.

“We could have said,
‘We're going to sue tomor-
row. We saw that moviewith
Harvard,” MMilliken said of
his first sevenmonths on the
job dominated by federal at-
tacks. “Harvard is still in ne-
gotiations to settle the fed-
eral government’s actions,
but they have had a series of
devastating enforcement
actions taken. ... Given our
responsibility to the uni-
versity and to the state of
California, the better course
foruswasto engage.”

Yet days after the inter-
view, the UL5. Department of
Justice leveled another
strike against UC in a law-
suit alleging UCLA “rou-
tinely ignored” and “failed to

report”™ employee CcOIl-
plaints of antisemitism
since 2023,

[See Milliken, Al2]

Democrats cast doubt on
‘imminent threat’ claim as some
MAGA voices denounce attack

By Kevin Rector

DaANIEL TOROK White House

PRESIDENT Trump with Chief of Staff Susis Wiles
ags Marco Rubio listens at Mar-a-Lago on Saturday.

onlIranconfirms this is a war
of choice with no strategic
endgame,” said Rep. Jim
Himes (D-Conn.), ranking
Democrat on the House In-
telligence Commitiee and
part of a small group of con-
gressional leaders — the
Crang of Kight — who were
briefed on the operation by
secretary of State Marco
Rubio.

That divide is bound to
remain an issue politically
heading into this year’s
midterm elections, and
could be a liability for Re-
publicans — especially con-
sidering that some in the
“America first” wing of the
MAGA base were raising
their own objections, citing
Trump's 2024 campaign
pledges 10 extricate the ULS.
from foreign wars, not start
1ew 0nes.

Thedebate echoed a sim-

[See Lawmakers, AbD]

eles Times

latimes.com

At least 3 U.S.

troops killed
in Iran conflict

Trump warns more
American deaths are

likely as Mideast

violence spreads.

By GRACE TOOHEY
AND (FAVIN J, QUINTON

Atleast three U5, service
members are among the
hundreds confirmed dead in
a widening war across the
Middle Fast, set off by a
string of UL5. and Israeli at-
tacks onIran over the week-
end that Killed Supreme
Leader Avatollah Ali
Khamenel.

Pledging to continue the
“combat operations ... in full
force,” President Trump on
sunday warned that more
American troops may die in
the escalating conflict.

“Badly there will likely be
morebefore it ends,” Trump
said in an update about 56
hours after the first attacks.
He offered condolences to
the families of the three
“true American patriots”
who he said made the ulti-
mate sacrifice for thenation,
but said there will “likely be
more. But we'll do every-
thing possible where that
won'tbethecase”

Pentagon officials did not
share circumstances about
the deaths, including where
the service members died.
The news came as Irancon-
tinued to intensify counter-

‘Axis of Resistance’

attacks acrosstheregion, in-
cluding on American mili-
tarybases.

L5, military officials said
at least five other service
members were seriously
wounded and several others
experienced minor shrapnel
injuries and concussions.

Iranian officials contin-
ued to pledge revenge for the
attacks across their country
and especially for the Killing
of Khamenei on Saturday.

“To the countries of the
region: We are not seeking to
attack you,” Ali Larijani, a
top Iranian official, said on
X. “But when the bases lo-
cated in your country are
used against us, and when
the UnitedStates carries out
operations in the region re-
lying on these forces, then
wewill target thosebases.”

Casualties across the re-
gion mounted Sunday, as
the wars second day
brought increased violence,
with dozens of civilian
deaths confirmed in Iran, Is-
rael, Pakistan and the
United Arab Emirates.

An Iranian missile attack
on sSunday hit a synagogue
in central Israel, Killing at
lea st nine people, bringing
the country’s death toll to 11
since the start of its joint as-
sault with the U.5. against

Iran, according to Israeli of-
ficials. At least 28 others

werewounded in the retalia-
tory strike and 1l others were
still missing.

[See Iran, Ad]

A look at the Iran-backed proxy militant groups,
which Trump assailed in ordering U.S. strike. As

Joy and tearsin Tehran

Ag gome Iranians mourn the death of their supreme
leader, others cheer and dance in the streets. As

COLUMN ONE

Bloodstains in a kingpin’s hideaway

A look in the Mexican compound where *

By KEEGAN HAMILTON

<] Mencho’ was killed

EEPOERETING FEOM TAPALPA, MEXICO

hemost wanted manin
Mexico was hiding out
next to a country ¢lub.
When MexXican special
forces soldiers attacked
the hideout ofNemesio Euben Os-
eglera Cervantes — the cartelboss
Enownas “El Mencho” — they de-
scended on his luxurious compound
in the mountains outside Guadalaja-

Id.

A cluster ofupscale cabins situat-
ed on a steep hillside dotted with
pine trees, the location offered sechi-
sion and ensured that Oseguera’s
security detailwould be able to see
any approaching visitors from miles

away.

The only way inis a long, narrow,

bumpy road. T'o maintain the ele-
[See H]l Mencho, A7]

FELIZX MARQUEE For The Times

LUXURY cabingin Tapalpa, Jalisco, where Mexican forces killed the
cartel boss Nemesio Rubén Oseguera Cervantes, or “El Mencho.”

When deportation derails prosecution

Some immigrants
facing removal escape
punishment for drug,
theft or other charges.

By BrRITTNY MEJIA

Cruillermo Zambrano
faced at least 10 years in fed-
eral prison if convicted of
working with Sinaloa cartel
associates — but then ICHE
sought to deport him last

June. Now he faces none.

Zambrano, a Venezuelan
citizen in the midst of politi-
c¢al asylum proceedings in
the U.5., pleaded not guilty
to charges of helping conceal
drug-trafficking proceeds.
For 17 months, he remained
free on a $60,000 bond with
an ankle monitor while
awaiting trial in the Central
District of California.

But amid President
Trump’s immigrationcrack-
down last summer, Immi-
gration and Customs En-

forcement officers came to
Zambrano’s home, removed
his ankle monitor and took
him into custody. The move
surprised everyone, includ-
ing prosecutors. If con-
victed, Zambrano would
havefaced deportation after
serving a prison sentence.
When ICE didn't release
Zambrano from custody last
month, LS. District Judge
Dolly M. (zee dismissed the
criminal indictment with
prejudice, barring the gov-
ernment from refiling the

samme charges. Geecited“an
ongoing violation of Zam-
brano’s right to pretrial re-
lease.”

The dismissal under-
scores how the administra-
tion's aggressive deporta-
tion push has begun to ¢ol-
lide with federal prosecil-
tions and exposes a clash of
priorities between the De-
partment of Homeland Se-
curity and the Department
of Justice, In recent months,
immigration authorities

[See Conflict, A9]

Gunman’s shirt
had Iranian flag

An early morning mass
shooting at a bar in
Augtin, Texag, killed two
people and left 14 others
wounded. NATION, A8

A gdender divide in
social media trial
Landmark case secking
to hold platforms liable
for alleged harm to chil-

1 dren reveals a crucial
split. CALIFORNIA, Bi

Big weekend for
Oscar hopefuls

“One Battle After An-
other” wins producers’
prize, (For SALG, see

s [atimascomsawards,)
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Contflicting
testimony

on Lachman
fire tlare-up

By ALENE
TCHEEKEMEDYIAN

Early in Michael MclIn-
doe’s shift onJan. 2, 2025, his
crew got their marching or-
ders. Pick up hoses left
overnight at the scene of the
Lachman fire.

McIndoe, a captain at
Fire Station 69 in Pacific
Palisades, didn't think the
planwas a good idea, he said
in sworntestimony obtained
by The Times. He had read
the National Weather Serv-
ice’s forecast for the day —
temperatures wereexpected
to be warmer — and han-
dling any lingering hot spots
would be easierwith hoses in
place,

While he was still at the
station, he said, he relayed
his concerns by phone to
Battalion Chief Mario Gar-
¢ia, who was incharge of the
operation.

Crarcia “said something
along the lines of ‘OK. Let
me go check it out, and then
I'll get back to you,”” Meln-
doe testified.

Despite the warning,
(rarcia’s orders never
changed, and BMcIndoe
spent a couple of hours or 8o
that morning rolling up hose
lines.

At one point, McIndoe
said, he cameacross a smol-
dering ashpit. Heretrieveda
backpack with water from
his engine, sprayed into the
ground with a couple of gal-
lons of water and dugup the
dirt with his hand tool until
hewas satisfied it was cool

Days later, amid high
winds, embers from the
Lachman fire ignited into
the Palisades fire, which
killed 12 people and de-
stroyved thousands of
homes.

McIndoe was one of a
dozen Los Angeles firefight-
ers deposed in January in a
lawsuit filed by Palisadesfire

[See Lachman fire, A10]
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Gideon Rachman Trump seems to have forgotten the regime change lessons of Afghanistan and Iraq — pace 23

Iran seeks vengeance for Khamenei

with strikes on Israel and US Gulf allies

e First American casualties as
3 soldiers are killed and 5 wounded

ANDREW ENGLAND — LONDON
STEFF CHAVEZ — WASHINGTON
NAJMEH BOZORGMEHR — TEHRAN
JAMES SHOTTER — JERUSALEM

Iran lashed out at Israel and America’s
allies in the Gulf yesterday to avenge the
killing of its supreme leader Ayatollah
Ali Khamenei, sending waves of missiles
and drones as US and Israeli forces
intensified their bombing campaign
against the Islamic republic.

As the Middle East was thrust into its
widest war in decades, the US said that
three of its soldiers were killed and five
seriously wounded. They were the first
reported American casualties in the
conflict, which has severely disrupted

e Disruption to shipping lanes poised e Trump says military campaign

to drive up global energy prices

is running ‘ahead of schedule’

leader was appointed. Netanyahu said
Israeli forces were “striking in the heart
of Tehran with increasing intensity”,
hitting regime targets and command
centres. “This combination of [US and
Israeli] forces allows us to do what I
have been hoping to do for 40 years —to
deal a crushing blow to the regime of ter-
ror,” he said.

At least nine people were killed in
Israel by an Iranian missile that hit a res-
idential area in Beit Shemesh, a city to
the west of Jerusalem.

Multiple senior Iranian officials have
been killed, including the commander
of the Revolutionary Guards, the

shipping in the oil-rich Gulf and is ‘ . .
expected to drive up energy prices when The .heavy l?omblng will
markets reopen after the weekend. continue uninterr upt{-:d

Donald Trump, who launched the
assault in co-ordination with Israeli
Prime Minister Benjamin Netanyahu on
Saturday, told US media that the cam-
paign was running “ahead of schedule”
and that 48 Iranian leaders had been
killed. “'m not concerned about any-
thing,” he said.

On Saturday, Trump said the bomb-
ing campaign would continue through-
out the week — if not longer. “The heavy
and pinpoint bombing, however, will
continue, uninterrupted throughout the
week or, as long as necessary to achieve
our objective of PEACE THROUGHOUT
THE MIDDLE EAST AND, INDEED,
THE WORLD!" he said on Truth Social.

Iran signalled to mediators that it was
open to de-escalation but public mes-
saging from Iranian leaders was of defi-
ance and vengeance after Khamenei,
who had dominated the country for
nearly four decades, was killed in a joint
US-Israeli strike on his compound.

Iranian President Masoud Pezeshkian
said yesterday that Iran’s army would
leave its enemies “hopeless™ and vowed
to continue “destroying” their bases, in
his first televised speech since Khame-
nei was assassinated.

.. .aslong as necessary
to achieve our objective’
Donald Trump

defence minister, the chief of staff of the
armed forces and the head of the
defence council. Iran said on Saturday
that more than 200 people had been
killed, including more than 100 at a pri-
mary school, mostly children.

Tehran sought to raise the stakes by
launching missile and drone barrages at
Gulf states. It targeted mainly US bases
but also hit some civilian infrastructure,
including a hotel in Dubai. Most of its
projectiles were intercepted but several
deaths were reported across the region.

Shipping through the Strait of Hor-
muz, through which about a fifth of the
world’s oil and gas flows, slowed to a
near standstill after insurers warned
they would cancel policies and raise pre-
miums. The world’s three largest con-
tainer shipping lines suspended services
and the region’s air space was closed.
Additional reporting by Bita Ghaffari,

Neri Zilber, Simeon Kerr, Ahmed Al Omran,
Malcolm Moore, Jamie John, Lee Harris

The regime sought to project stability, and Abigail Hauslohner
saying an interim three-man leadership News & analysis pages 2& 3
council including Pezeshkian would e e e e FT View page 22
lead the republic until a new supreme  Smoke rises over Tehran after the US and Israel intensified their joint military operations against Iran — raemen 8ahrami/Anadolu via Getty Images John Kemp page 23

Ageing theocrat who ruled
over decades of repression

A defining feature of Ayatollah Ali
Khamenei’s 37 years in charge of Iran
was a foreign policy built on hostility
towards the US and Israel. As ruler he
oversaw a period of low growth and
high inflation that pushed many below
the poverty line, while political and
social repression fuelled dissent. As he
persisted with his hardline policies, he
came to embody an ageing theocracy
seen as out of touch with reality,
stubborn and resistant to change.
Obituary » PAGE 21

the streets of normally chaotic Tehran

BITA GHAFFARI — TEHRAN

In the hours after the roar of fighter jets
and massive blasts tore through an oth-
erwise unusually silent Tehran yester-

day, the sulphurous smell of explosives
still lingered in the air.

Apart from the plumes of grey and black
smoke twirling into the sky, Tehran’s
skyline — typically obscured by smog
and pollution — was unusually clear, the
backdrop of mountains encircling the
city still sharply visible.

In areas around Vanak Square in cen-
tral Tehran, where a towering bronze
statue depicts the hero of Persian myth-
ology Arash the Archer loosing his arrow,
residents were busy sweeping up glass
from windows shattered by strikes.

But others, emerging from a sleepless

routes towards northern cities were
converted to one-way roads filled with
outbound traffic after the government
urged residents to evacuate Tehran if
possible. Between the sounds of explo-
sions, a normally chaotic city had
turned eerily quiet.

Shirin, a Tehran resident who had ini-
tially planned to stay, quickly packed up
to leave for Damavand, east of Tehran,
after a bombing close to her home on
central Sohrevardi street. “I cannot stay
here and cope with this fear,” she said.

Israel and the US launched a mass aer-
ial campaign against Tehran on Satur-
day morning, targeting key security and
military sites. The strikes killed Ayatol-
lah Ali Khamenei and several senior
military commanders, and continued
throughout the weekend.

Maryam, who lives in the Jordan

she felt devastated after yesterday’s
intense bombardments. As an opponent
of the regime, she had initially advo-
cated for US-Israeli attacks on Iran but
now said tearfully: “I can’t bear this. I
fear most for my kids . . . It feels like we
are being taken hostage by this regime.”
The strikes brought back traumatic
memories of Israel’s 12-day war against
Iran last year, which the US briefly
joined. Iranians were also still coming to
terms with the authorities’ crackdown
on anti-regime protesters in January.
Around Tehran, plainclothes officers
redirected traffic away from bombed
areas. Along the Niayesh highway in
northwestern Tehran, orange-clad
municipal workers cleared bombing
debris, while security forces directed
motorists to proceed with caution.
Ambulances and fire trucks were

Ideas
Happen

Here

See what we can
achieve together.

Capital at risk.

Between explosions, an eerie silence fills

night, were leaving the city. Main exit  neighbourhood in central Tehran, said Continued on page 2
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IRAN: LE RISQUE D'UN EMBRASEMENT REGIONAL

ALI KHAMENE,
IMPITOYABLE
GARDIEN

» Alors que les frappes e | T
israélo-americaines sur Ty

I'Iran se poursuivaient,
lundi 2 mars, la riposte
de Téhéran a provoqué

I'extension du conflit

dans toute la région

» Des bases américai-
nes et des installations

civiles ont été visées
par des drones et des

missiles, dans les Emi-
rats arabes unis, au Qa-
tar, a Bahrein, en Jorda-
nie, a Oman et en Irak

» Israel vit depuis
samedi au rythme
des alertes aériennes

et a répondu aux atta-
ques du Hezbollah en

bombardant le Liban

» Le régime iranien
tente d'organiser

sa survie apres la mort

de ses principaux
dirigeants

» Donald Trump multi-

plie les déclarations,

parfois contradictoires,
dans les médias, pour

justifier 'opération
et préparer l'opinion

a des pertes militaires

» Sanctions, sabotages

et assassinats: recit

de la guerre de 'ombre

meneée par les Etats-
Unis et Israel contre
I'Tran depuis dix ans

PAGES 2 A 13

I EDITORIAL

DU DOGME

Guide supréme de la
République islamique
d’Iran depuis 1989, apres
en avoir ete le president,
celui qui a éte tué par une
frappe israélo-américaine,
le 28 fevrier, avait éte
considere a ses debuts
comme un pragmatique,
avant de devenir le plus
intraitable soutien de
l'aile dure et repressive
du regime

PAGE 10

JUSTIN VAISSE:
«LE COUP

DE POKER

DE TRUMP»

En bombardant I'Tran,

le président ameéricain
espere renverser le regime
a Téhéran, sans envoyer
de troupes au sol, avec
I'appui de la population.
Une stratégie incertaine,
estime |'historien

IDEES - PAGE 27

SAHAR DELIJANI:
« JE DANSE

AU MILIEL
DES LARMES »

«Imaginez ce qua du faire
un dictateur a son peuple
pour que celui-ci en arrive
a saluer l'arrivée de missi-
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Proces
Tarig Ramadan
devant 1a justice

Municipales Lextréme droite
aux portes de Nice

LE MAIRE SORTANT, Christian :
Estrosi (Horizons), qui brigue ;

nal. Christian Estrosi veut croire
quune majorite de Nicois se-

un quatriéme mandat, est me- | ront préts a faire barrage a l'ex- pour |e V|O|

nace par son ancien ami, de- : treme droite au second tour.
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Union des droites pour la Répu- |

tiendra dans une triangulaire.
blique - Rassemblement natio- :
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"This war has been
launched swiftly. Its
consequences are likely
to be long-lasting’

e Leader Journal

Smokerises
above Tehran
yesterday after
Iran’s capital

was hit again

in US and Israeli |
attacks
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M st rocked bya

second day of bombing

® Trump says heis still
open to talks with Iran

® 165 die after strike hits
school in southern city

® Details emerge of how
Khamenei was killed

Julian Borger
Jason Burke Jerusalem

Donald Trump said yesterday he was
prepared to talk to what was left of
theIranian leadership in the wake of
the killing of the country’s supreme
leader in airstrikes aimed at over-
throwing the regime.

Trump was speaking as a second
day of intense US-Israeli bombing of
Iranian cities and Tehran’s missile

counter-attacks sent tremors through
the region and the global economy.

Oil pricesjumped 10% to $80 a bar-
rel for Brent crude with predictions
that the continuing war could soon
drive it up to $100, after attacks on
two ships largely choked off tanker
traffic through the strait of Hormuz
out of the Gulf.

Amir-Saeid Iravani, the Iranian
ambassador tothe UN, told an emer-
gency security council meeting on
Saturday that hundreds of civilians

had been killed or injured in the
US-Israeli strikes. He said they had
deliberately attacked civilian neigh-
bourhoods in multiple cities.

The death toll is expected to
climb afterasecond day of bombing.
Iranian state media said 165 people
had been confirmed dead in a bomb
attack onagirls’ primary schoolin the
southern city of Minab on Saturday.

Among the dead was the coun-
try’s supreme leader, Ayatollah
Ali Khamenei, who had ruled the

country since 1989 and was the pri-
mary target of an initial Israeli strike
on Saturday morning. According to
several USreports, the CIA had been
tracking Khamenei for months. The
New York Times reported it had
tipped off Israel when the leader con-
vened ameeting of top defence aides
at his compound in Tehran, trigger-
ing a decision to strike.

Israel’s Channel 12 television

reported that the Israeli oe
army had employed a ruse
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Les Iraniens fétent la mort
de l'ayatollah Khamenei

Les images publieées sur in-
ternet disent tout de ['allé-
gresse provoquee par la li-
quidation du numeéro un du
regime au coeur de sa rési-
dence ultra-protégee du
centre de Téhéran. Sur ces
meémes arteres des grandes

CHAMPS LIBRES

«[.e voyage comme
echappatoire

a l'horizon bouche
»[.a chronique

de Nicolas Baverez
sur la dissuasion
nucleaire races17er1s

FIGARO OUI
FIGARO NON

Réponses a la question
de samedi:
Apres les propos
de Melenchon a Lyon,
faut-il un barrage anti-LF]
aux elections?

NON

OUI
7%

VOTANTS: 158112

[ran : pensez-vous que
I'elimination de l'ayatollah
Khamenei puisse
deboucher sur la chute
du regime des mollahs?

villes du pays, oli, un mois et

En deéclenchant une opéra-

La chute

L’élimination de I'ayatollah Khamenei,

au pouvoir depuis trente-six ans,

marque un tournant historique pour

le Moyen-Orient. Mais il est encore

trop tot pour savoir si elle débouchera
sur le renversement de la République

Renverser le régime : le pari
risqué de Donald Trump

iSlElII]iC]llE. PAGES 2A 9,18,19 ET L'EDITORIAL

Unis, il lavera une humilia-

demi plus tot, des milliers de
manifestants sont tombés
sous les balles des forces de
répression, des scénes de
liesse, ponctuees de rires et
de chants, ont éclaté sponta-
nement. PAGES2ZET3

tion militaire aux objectifs
multiples et peu clairs contre
I'Iran, Donald Trump a fait le
plus audacieux des paris. §'il
parvient A renverser une Ré-
publique islamique qui défie
depuis sa fondation les Etats-

tion historique. Mais, en en-
gageant cette épreuve de for-
ce, il prend le risque de
ressembler aux présidents
dont les mandats furent as-

sombris par des «guerres

sans fin ». PAGES4ET5

E i EDITORIAL par patrick saint-Paui

Lespoir d’'un changement

e jeu de serpent des mollahs a fini
par lasser Donald Trump. L'isola-
tionniste repenti assume désor-
mais pleinement son nouveau
mantra : «La paix par la force. »
Avec 'appui d'Israél, il a déchainé son arma-
da et décapité leur régime dans un coup de
maitre au premier jour de sa guerre en Iran.
Les détracteurs du président des Etats-Unis
dénoncent la methode, premier acte ameri-
cain du retour au monde des puissances du
XIXe siecle. En vérite, qui pleurera I’'ayatol-
lah Khamenei? Les femmes iraniennes ? Les
pendus et suppliciés du régime ? Les victimes
francaises du Drakkar ou des autres attentats
perpétres par les suppots de Tehéran ?
Depuis des décennies, 'unique objet de la
revolution du «guide supréme » etait de se
maintenir au pouvoir en noyant son peuple
dans le sang. Et d’attiser les feux du Moyen-
Orient dans une révolution islamique et
antilibérale menee par de sinistres illumines
aux cris de : « Mort au Grand Satan, mort a
Israél!» Pour les Iraniens, le massacre a
grande échelle du mois de janvier était celui
de trop, un point de non-retour : ils ont
compris que ce régime n’etait pas réforma-
ble. Apres la mort de leur « guide », les foules

en liesse cultivent I'espoir d’un vrai change-
ment. Le président ameéricain les appelle a
saisir le moment, a prendre le pouvoir.

La partie est loin d’étre gagnée. Certes, le ré-
gime a ¢€té décapité. Mais, depuis 1979, les
mollahs se sont solidement enracines et la
succession est organisée. Sans troupes au sol,
une campagne de bombardements - aussi
efficace soit-elle - suffira-t-elle i leur faire
licher prise? Que peut le peuple iranien
désarmé face aux
gardiens de la ré-
volution, forts de
200000 hommes
aguerris et qui
jamais n'ont hesite
a tirer sur la foule? Le président américain
imagine que I'armee finira par basculer du
coté de la rue, entrainant derriere elle les
gardiens de la révolution, motiveés par leur
survie. Le pari est osé. Trump dit avoir «une
bonne idee » de qui sera le prochain dirigeant
du pays. En réalité, I'absence d’une opposi-
tion organisée complique singulierement la
donne. Débarrasses d'un tyran, I'Iran et le
monde espéerent enfin tourner cette sombre
page de I’histoire. Mais la suite reste lourde
d’inconnues. ®

[.a suite
reste lourde
dinconnues
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Gilles Kepel : «Une page de
I'Histoire vient de se tourner »

La mort du guide supréme
iranien, a la suite des frappes
meneées par les Etats-Unis et
[sraél, est un tournant ma-

jeur qui infléchit le cours de

I'Histoire pris en 1979, esti-
me l'islamologue. Mais rien
ne dit, a I'heure actuelle, que

MECALUX

cet évenement va faire adve-
nir en Iran un Etat démocra-
tique et libéral, ajoute-t-il,
car les précédents de la chute
de Saddam Hussein, en Irak,
ou de Kadhafi, en Libye, par
exemple, commandent Ia
prudence. PAGE18
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Cayo una torre de luz en un
boliche de Costanera: 8 heridos

Fueenlazona Vip de Archi Club y hubo

cientos de evacuados. El lugar esta
habilitado para 500 personas pero
se informo que habia unas 700. p.32

Clarin®

BUENOS AIRES, ARGENTINA ANO LXXX Ne 28831, PRECIO:$3.500,00 EN CABA Y GBA - |
RECARGO ENVIO AL INTERIOR $ 700,00 - PRECIO DE LOS OPCIONALES, EN EL INDICE DE LA PAGINA 50.

Milei anuncio mas
aperturay reformas
Yy Cruzo con ironias
y chicanasalos K

Defendio su gestion y aludio a Cristina Kirchner: “Por algo tienen a su jefa presa” .

Alinaugurar las sesiones ordinarias talles, dijo que avanzara con cambios EN FOCO

del Congreso, el Presidente respondio en el Codigo Penal, en la rebaja de 1m-

enreiteradas oportunidades a los gri- puestos, en el sistema electoral, en el HORACIO RIGGI

tosy provocaciones de los legisladores  educativoy en leyes para fortalecer la s

de Fuerza Patria. Trasprometer 90 pa-  coordinacion entre fuerzas de Seguri- Comenzola Segunda
quetes de reformas,aunque sindarde- dad e Inteligencia.p.12 parte del plan P.15

CRISTINA SILLE

-

Inauguracién. Entré al ritmo de

Panic Show, acuso de "chorros” a los
Ky hablé de la "Chilindrina troska’.
-w

El presidente de EE.UU. celebro el
tramite de la guerra, y sostuvo que 48
jerarcas” desaparecieron de un solo

golpe y esto avanza rapidamente’, y
que nueve barcos fueron hundidos.

Revelo que el liderazgo del régimen
le planted undialogoy queél lo ha
aceptado, peronodio detallesde qué

es lo que negoclaran ni cuando lo ha-
rian. Dijo que tres soldados estadou-
nidenses murieron en accion y afir-
mo que “lastimosamente” puede ha-
ber mas bajas. Iran lanzo6 una oleada
de ataques y aumentaron a nueve los
muertos en Israel. Tambiéen golped a
los paisesarabes.p.3

Trump: son 48 los
lideres iranies
muertosy la guerra
duraria 4 semanas

Israel En el segundo dia del conflicto multiplicd los bombardeos sobre Teheran.

Gendarme. Con el prosecretario de AFA.

Nahuel Gallo, libre:
Venezuela no quiso
entregarlo a Milei

V negocio con
dirigentes del fatbol

Esta madrugada llegaba a Buenos Aires
luego de estar detenido 1legalmente
por el régimen chavista desde el 8de
diciembre de 2024. La presidenta inte-
rina Delcy Rodriguez dio senales hace
un mesy mediode la intencion de libe-
rar al gendarme argentino, pero no
quisieron entregarlo al gobierno de Mi-
lei y negociaron con la AFA y ex funcio-
narios kirchneristas.p.20

Beacon. Fue mano derecha de Toviggino.

Silenciodela AFAy
de los clubes tras
nuevas revelaciones
de la corrupcion en
torno a Toviggino

Luego de que salieran a la luz fotos y vi-
deos revelando como Juan Pablo Bea-
con, hasta el ano pasado mano derecha
del tesorero de AFA, movia fajos de mi-
lesde dodlaresde financierasaundo-
micilio vinculado a Toviggino, nien la
entidad ni en la dirigencia del flitbol
quisieron pronunciarse. .18

Hasta ahora, sin veedores
para auditar las cuentas

Pese al pedido de la IGJ, el Ministerio
de Justicia no los designa.p.19



