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I.- Información General Relevante 
 

Sheinbaum defiende Reforma Electoral: sencillo, que pluris sean votados 
Cecilia Higuera Albarrán  
(20260302), La Crónica de Hoy, Nacional,PP-5,Nota Informativa 
La presidenta de México, Claudia Sheinbaum, defendió su propuesta de reforma electoral, la cual 
-puntualizó- es muy sencilla, ya que -dijo- se trata de que los 200 diputados de representación 
proporcional "sean elegidos por el pueblo". En un evento en el municipio de Comondú, Baja 
California Sur, en el que la mandataria encabezó la entrega de tarjetas de programas sociales de 
manera representativa a algunos beneficiarios en aquella entidad, puntualizó que la su propuesta es 
muy sencilla, ya que contempla que los 200 diputados de representación proporcional "los elija el 
pueblo, que si votaste por un partido también eliges a los de representación proporcional". 
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"México siempre va a abogar por la paz mundial" 
Víctor Ortega  
(20260302), El Heraldo de México, El País,PP-4,Nota Informativa 
La presidenta de México, Claudia Sheinbaum, respondió este domingo que México siempre abogará 
por la paz ante la escalada de tensiones entre Estados Unidos y países como Irán en el actual 
contexto mundial. Sostuvo que el país "siempre ha luchado y abogado por la paz, ya que su política 
exterior se sustenta en ello". Durante su gira por Baja California Sur, recordó que son ocho los 
principios establecidos en la Constitución con los cuales México responderá ante tensiones 
mundiales, es decir, la autodeterminación de los pueblos; la no intervención; la solución pacífica de 
controversias; la proscripción de la amenaza o el uso de la fuerza en las relaciones internacionales; la 
igualdad jurídica de los Estados; la cooperación internacional para el desarrollo; el respeto, la 
protección y promoción de los derechos humanos; y la lucha por la paz y la seguridad 
internacionales. 
   

Esperan batalla durante un mes 
Reforma Staff  
(20260302), Reforma, Primera,PP,Nota Informativa 
El presidente Donald Trump estimó que los combates en el conflicto en curso con Irán podrían 
prolongarse alrededor de cuatro semanas. En declaraciones al Daily Mail, y en medio de más 
ofensivas en la región tras el abatimiento del ayatolá Alí Jamenei, el republicano afirmó que el 
calendario previsto para las operaciones militares se ha mantenido constante. "Siempre ha sido un 
proceso de cuatro semanas, así que, por fuerte que sea -es un país grande- tomará cuatro semanas 
o menos", señaló al medio británico. Durante el segundo día de intensos ataques sobre Irán, Estados 
Unidos e Israel alcanzaron más de 2 mil objetivos, mientras Irán lanzaba cientos de misiles y drones 
contra Israel y los países del Golfo Pérsico. 
   

Pérdidas por 6 mmdp, en Tren Maya y hoteles 
Enrique Gómez  
(20260302), El Universal, Primera,PP-6,Nota Informativa 
Durante 2025, el Tren Maya y los hoteles construidos en la ruta, administrados por la Secretaría de la 
Defensa Nacional (Sedena), tuvieron pérdidas en conjunto por más de 6 mil 398 millones de pesos. 
De acuerdo con los estados financieros, Grupo Mundo Maya, que administra siete hoteles en el 
sureste del país, tuvo pérdidas por 2 mil 819 millones 703 mil 399 pesos. Mientras que el Tren Maya 
tuvo pérdidas por 3 mil 579 millones 87 mil 720 pesos solo de enero a septiembre de 2025, de 
acuerdo con su último estado financiero del año pasado. En marzo de 2024, el convoy se desrieló en 
el municipio de Tixkokob, Yucatán; después, en enero de 2025, en la estación Limones, en Quintana 
Roo, y también el año pasado, en agosto, en la estación de Izamal, Yucatán. 
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Petroprecios se disparan tras ataque de EU a lrán 
Bloomberg  
(20260302), El Financiero, Economía,PP-4,Nota Informativa 
Los precios del crudo se dispararon y los mercados accionarios en Asia retrocedían, mientras una 
escalada en el conflicto en Oriente Medio desestabilizaba los mercados globales, lo que llevó a 
inversionistas a reducir la exposición al riesgo y buscar activos de refugio. El Brent subió hasta 13 
por ciento, antes de recortar las ganancias, mientras el conflicto sumía al mercado global del crudo 
en una agitación con el cierre del Estrecho de Ormuz. Ayer por la noche, el Brent moderó su repunte 
y avanzaba 5.12 por ciento, a 76.21 dólares el barril, su mayor nivel desde mediados del 2025. El WTI 
subía 4.36 por ciento, a 69.94 dólares. 
   

Crece eje contra Irán 
AFP / Reuters  
(20260302), Excélsior, Global,PP-20,Nota Informativa 
Los seis Estados del Consejo de Cooperación del Golfo (CCG) —Emiratos Árabes Unidos, Baréin, 
Arabia Saudita, Omán, Qatar y Kuwait— señalaron ayer que se defenderán e incluso "responderán a 
la agresión", si fuera necesario ante los ataques iraníes. Ayer, los cancilleres de las seis naciones se 
reunieron para examinar los "daños resultantes de los traicioneros ataques iraníes". En un 
comunicado, aseveraron que "adoptarán todas las medidas necesarias para defender su seguridad y 
estabilidad, y para proteger sus territorios, ciudadanos y residentes, incluida la opción de responder 
a la agresión". 
 

Apuntan Alemania, RU y Francia a Irán; Trump atacará por 4 semanas 
Agencias  
(20260302), Milenio Diario, Fronteras,PP-6-7,Nota Informativa 
Francia, Reino Unido y Alemania considerarán tomar medidas para destruir la capacidad de Irán de 
lanzar misiles y drones —tras los ataques en represalia por la muerte de su líder supremo, el ayatolá 
Alí Jamenei—, para defender sus intereses y los de sus aliados en Medio Oriente, acción en la que 
colaborarán con Estados Unidos, país que prevé cuatro semanas de ataques a Teherán. Mientras, 
Israel, que había prometido efectuar ataques "incesantes", informó que aumentó su ofensiva con 100 
aviones de combate.  
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III. Notas Relevantes del Sector Farma 
 

Secretaría de Salud 
 

NOTA RELEVANTE 
Análisis Superior / Más o menos 
David Páramo  
(20260302), Excélsior, Dinero,1-3,Columna 
(…) En la lucha constante que tiene que dar el equipo de la Secretaría Anticorrupción, encabezado 
por Raquel Buenrostro, está combatir el efecto cucaracha en las licitaciones públicas, que parece 
infinito, especialmente en el sector de los insumos médicos. La tendencia ahora es cumplir con los 
requisitos, ganar la licitación, comenzar a surtir y luego incumplir el contrato para dejar a la Secretaría 
de Salud, que tiene como subsecretario encargado a Eduardo Clark, en una posición muy difícil, 
porque tiene que salir en muy malas condiciones a buscar el abasto beneficiando a proveedores con 
los que podrían estar previamente arreglados. Con esa estrategia se busca forzar al gobierno a tener 
que pagar hasta cinco veces más, puesto que se le pone en una situación de urgencia. El caso del 
paracetamol es el más grave. Orvi ganó la licitación del IMSS, encabezado por Zoé Robledo, 
ofreciendo entregar este producto de un fabricante de India llamado Jayor. Se trataba de un contrato 
de cajas de 10 dosis a un precio unitario de 23.89 pesos, de las cuales sólo se ha surtido 5% de una 
demanda que anualmente ronda los 25 millones de unidades. El equipo de Clark tiene que resolver la 
urgencia y el de Buenrostro evitar que se den estas malas prácticas dentro de las licitaciones en 
detrimento de los mexicanos y del erario. (…) 
 
Otras Organizaciones del Sector​  

 

Salud y Negocios / Amenazan al erario otros intentos de extensión de patentes 
Maribel Ramírez Coronel  
(20260302), El Economista, Empresas y negocios,PP-28,Columna 
El amparo concedido a la biofarmacéutica Amgen que le permitió revivir su patente de Denosumab 
ya es un hecho inamovible, un fallo que indigna por su impacto directo en el erario al bloquear la 
adquisición de versiones genéricas más baratas lo cual va contra derechos humanos de los 
mexicanos que menos tienen. Este medicamento, vital para osteoporosis y cáncer óseo, significará al 
Estado mexicano un sobrecosto de 1,500 millones de pesos en compras gubernamentales 
golpeando el presupuesto de salud y el Erario, consideró Santiago Nieto Castillo, director general del 
Instituto Mexicano de la Propiedad Industrial (IMPI). (…) Apixabán, de Pfizer, es otro caso paralelo 
que cita Nieto como ejemplo de lo que hacen laboratorios innovadores usando amparos para 
obstaculizar genéricos, extendiendo de facto la venta exclusiva. (…) Nieto sostiene que no hay 
"hueco legal", sino malas interpretaciones; y por eso propone mayor capacitación a jueces sobre 
propiedad intelectual. También ha tenido diálogo con AMIIF -que integra a farmas innovadoras- y 
otras asociaciones, así como despachos de abogados instándolos a acabar con aquella 'sobre 
litigación' que daña la economía y va contra la población más vulnerable. 
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Capitanas 
Cecilia Rojas  
(20260302), Reforma, Negocios,3,Columna 
(…) A partir de este mes, Ignacio Sáez-Torres toma la dirección general de farma de Sanofi América 
Latina, empresa que celebra su 97 aniversario en México. Su llegada se da en un momento clave 
para la compañía, que fortalece su apuesta por el País y la región donde se ha consolidado a través 
de una estrategia integral que combina impacto social, una fuerte inversión, producción local, 
investigación clínica y programas de salud comunitaria. Desde México, Sáez-Torres liderará la 
operación en un momento de expansión, reafirmando el rol estratégico del País como epicentro de 
inversión, producción e innovación para la biofarmacéutica. La compañía destina 850 millones de 
pesos al año a investigación clínica y ha anunciado una inversión histórica de 14 mil millones de 
pesos para el periodo 2025-2030. 
 

Balance semanal. 
Sin autor  
(20260302), El Economista, Termómetro Económico,23,Indicadores 
(…) LAB. La empresa de cuidado personal y medicamentos de venta libre, Genomma Lab, terminó la 
semana con un avance de 3.99%, de 17.53 a 18.23 pesos por acción en la Bolsa mexicana. En lo 
que va del año avanza 1.9% en el valor de sus títulos. (…) 
 

El cáncer de mama puede volver 10 años después del tratamiento 
Ángeles Cruz Martínez  
(20260302), La Jornada, Política,15,Nota Informativa 
En los 10 años posteriores al tratamiento contra el cáncer de mama, entre un tercio y hasta la mitad 
de las pacientes puede volver a presentar la enfermedad, la mayoría en otros órganos y con un 
pronóstico poco favorable, afirmó Karla Centelles, especialista del Instituto Nacional de 
Cancerología. Entre las causas de recurrencia está que el diagnóstico inicial se hizo en etapas 
avanzadas; también influye el tipo de tumor, su comportamiento y otros antecedentes, como haber 
interrumpido la terapia. A veces esto ocurre por la distancia que las pacientes deben recorrer para 
llegar a los hospitales y por la falta de redes de apoyo y recursos económicos para trasladarse. 
 
Al Mando / Sin corrupción, alcanza para más 
Jaime Núñez  
(20260302), El Heraldo de México, Mercados,22,Columna 
(…) La creación de la Secretaría Anticorrupción y de Buen Gobierno, que comanda Raquel 
Buenrostro, no fue sólo un cambio de nombre: implicó rediseñar procesos gubernamentales (…) Tuve 
la oportunidad de escuchar a Raquel Buenrostro presentar los primeros resultados de la 
dependencia. Las cifras que compartió son significativas: 73 mil millones de pesos reportados a 
favor del erario en el primer año por acciones de prevención, fiscalización y reestructuración; 23.5 mil 
millones ahorrados en negociaciones de medicamentos de patente; 3.6 mil millones adicionales 
mediante subastas inversas; 25 mil millones derivados de revisiones contractuales del Tren Maya; y 
una compactación de 183 dependencias que generó ahorros anuales por 3.42 mil millones de pesos. 
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IV Columnas Políticas y Financieras​  
 

Templo Mayor 
F. Bartolomé  
(20260302), Reforma, Primera - Opinión,8,Columna 
Esta semana el PRI cumple ¡97 años! de existencia, que en estos momentos ya son, más bien, de 
sobrevivencia. ¿Tiene algo que festejar el partido tricolor? En realidad no hay mucho espacio para el 
festejo de los priistas, pues tienen tan sólo 13 senadores, 37 diputados (abajo inclusive del PT y del 
Partido Verde), y apenas dos gubernaturas, Durango y Coahuila, y en esta última, Manolo Jiménez, 
reiteradamente se ha declarado "claudista". Para colmo de males este PRI tiene como líder nacional 
a Alejandro "Alito" Moreno, quien se afianzó en la dirigencia mediante una reforma a los estatutos 
que lo privilegió a él antes que a nadie y que, de paso, le puso varios obstáculos a quien quiere 
destronarlo. (…)​
 

Trascendió 
Sin autor  
(20260302), Milenio Diario, Opinión,2,Columna 
Que la dirigencia nacional del PT, encabezada por Alberto Anaya, rompió su silencio respecto a la 
reforma electoral y este fin de semana confirmó su negativa a transitar con la iniciativa que la 
presidenta Claudia Sheinbaum enviará hoy al Congreso, pues, según dicen, no están dispuestos a 
permitir ningún retroceso democrático y hasta se pronunciaron contra "el regreso del viejo partido de 
Estado que dominó México de 1929 a 2018" y reafirmaron su lucha por "preservar la pluralidad 
política y evitar la desaparición del sistema de partidos" (…)​
 

Bajo Reserva 
Sin autor  
(20260302), El Universal, Primera,2,Columna 
Hoy llega la reforma electoral de la presidenta Claudia Sheinbaum a la Cámara de Diputados, con lo 
que se conocerán detalles del proyecto. Morena en San Lázaro tiene la instrucción de hacer suyo el 
proyecto presidencial y defenderlo con todo, a pesar de la oposición de sus propios aliados: el PT y 
el Verde. Nos adelantan que, definitivamente, como está el proyecto lo que le hemos adelantado 
desde hace semanas en este diario se mantiene: el Partido del Trabajo y el Verde no van con esa 
reforma (...)​
 

Frentes Políticos 
Sin autor  
(20260302), Excélsior, Primera-Opinión,11,Columna 
La bancada de Morena en el Congreso capitalino cerró filas con la reforma electoral de Claudia 
Sheinbaum antes, incluso, de que llegue formalmente al Congreso. Eliminación de pluris, reducción 
de 25% en costos y adiós al PREP, todo envuelto en la base de "quien quiera un cargo, que busque 
el voto". Suena sencillo, casi épico. Pero la confianza en el sistema no se construye eliminando 
contrapesos ni recortando herramientas técnicas, sino garantizando certeza (…) 
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​
 

Rayuela 
Sin autor  
(20260302), La Jornada, Opinión,CP,Editorial 
¿Quién alza la voz? ¡Hay que ver lo que sufren los 4 mil niños migrantes encarcelados por el ICE! 
 

Rozones 
Sin autor  
(20260302), La Razón, Primera,2,Columna 
Un nuevo suceso tan atroz como indignante en el que un conductor atropella y arrastra por varios 
kilómetros a su víctima se volvió a ver ayer, lamentablemente, en nuestro país. Ahora, un sujeto que 
manejaba en estado de ebriedad arrolló a un indigente en el puerto de Acapulco y lo arrastró debajo 
de su coche a lo largo de seis kilómetros, en plena franja turística. El hecho quedó registrado 
alrededor de la 01:15 horas en el sistema de cámaras de videovigilancia. Las imágenes captadas, se 
ha informado, muestran el momento en que el vehículo sin placas impacta a la víctima y continúa su 
marcha con el cuerpo enganchado hasta que por fin se detiene en un punto de la avenida 
Cuauhtémoc (...) 

 

Estrictamente Personal / Las relaciones peligrosas del gobernador 
Raymundo Riva Palacio  
(20260302), El Financiero, Nacional,42,Columna 
La violencia en Guadalajara volvió a aparecer este domingo en una de sus principales avenidas. Las 
redes sociales mencionaban incidentes en varios puntos, pero las autoridades solo confirmaron uno 
solo, donde un vehículo al que le pincharon las llantas fue baleado. No hay más información, pero 
con la que hay es suficiente para abonar al clima de inseguridad que se vive en la capital de Jalisco 
(...)  
 

Jaque Mate / Crudo y naranjas 
Sergio Sarmiento  
(20260302), Reforma, Primera - Opinión,8,Columna 
¿Se acuerda usted de que el expresidente López Obrador se quejaba de que los gobiernos liberales 
se habían dedicado a producir petróleo crudo y no gasolina? (…) El problema es que la realidad 
económica es testaruda. Durante años el Sistema Nacional de Refinación ha perdido dinero, mientras 
que la producción de petróleo crudo ha generado utilidades, aun en los años de precios bajos. (…) 
Lo que ha hecho la 4T para hacer realidad la afirmación de AMLO, de que debe ser más rentable 
producir gasolinas que crudo, es cambiar la forma de contabilizar el precio del crudo (…) 
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Morir dos veces 
Denise Dresser  
(20260302), Reforma, Primera - Opinión,9,Artículo 
El mismo día que Claudia Sheinbaum aterrizó en Sinaloa para hablar de seguridad y avances, a Rubí 
Patricia Gómez-Tagle la estaban asesinando en su casa en Mazatlán. Intento describir esa imagen sin 
que se me fracture algo por dentro: ella, madre buscadora, integrante de Corazones Unidos por una 
Misma Causa. La mujer que llevaba meses escarbando la tierra para encontrar a su hijo 
desaparecido; ella, que había aprendido a distinguir el olor de la muerte bajo el polvo; ella, que 
convirtió el dolor en lucha colectiva. (…) Las madres buscadoras no solo pelean contra la tierra y el 
silencio y el desdén; ahora también pelean contra el borrador administrativo del Estado (…) 
 

Serpientes y Escaleras / Amenaza el gobierno al PT y Verde por reforma electoral 
Salvador García Soto  
(20260302), El Universal, Primera,7,Columna 
Dirigentes y diputados del PVEM y el PT están recibiendo "fuertes amenazas políticas, personales y 
jurídicas" para que aprueben el proyecto de Reforma Electoral de la presidenta Sheinbaum que 
continúa trabado y sin acuerdos en el Congreso. Fuentes que saben de las negociaciones acusan 
que, a pesar de su disposición al diálogo y de que han hecho propuestas para negociar, todas les 
han sido rechazadas (...) A la presidenta se le llena la boca todas las mañanas repitiendo que su 
gobierno no es autoritario, que respeta las libertades y el derecho a disentir. Pues bien, si eso es 
verdad, este es el momento de demostrarlo (...) 

 

365 Días / México ante el "no nos quieran ver la cara" 
Ciro Gómez Leyva  
(20260302), Excélsior, Primera-Nacional,4,Columna 
Sobresalió ayer en los medios internacionales un análisis coincidente y severo sobre la decisión de 
Trump de atacar a Irán: actuó sin pasar por el Congreso de su país ni por el Consejo de Seguridad de 
la ONU. El New York Times, por ejemplo, destacó en un texto de portada: "Trump actuó de la forma 
más monárquica de su monárquico segundo periodo: él, simplemente, mandó a Estados Unidos a la 
guerra". Lo cierto es que, en apenas dos meses, se internó en Venezuela para llevarse a Maduro y, 
con su aliado israelí, acabó en horas con el ayatola Jameneí y parte de la jerarquía que gobierna Irán 
desde hace medio siglo. Trump ha tomado decisiones de alto riesgo militar y político —otrora 
impensables— que, hasta ahora, le han salido bien. (…) 
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Astillero 
Julio Hernández López  
(20260302), La Jornada, Política,CP-12,Columna 
A una semana de la operación militar que terminó con la vida de Nemesio Oseguera Cervantes, 
apodado El Mencho, la zona metropolitana de Guadalajara se mantuvo en tensa calma ante la 
versión (que a la hora de cerrar esta columna no había sido confirmada o desmentida) de que en una 
funeraria tapatía se realizaría el velatorio correspondiente (…) Es importante tener presente que el 
"negocio" (que tiene alta demanda muy bien pagada en EU) y la estructura de complicidades 
gubernamentales, militares, empresariales, financieras y sociales, se mantendrá, así se haya realizado 
de una u otra manera el final de El Mencho, y aun cuando pudiesen darse cruentas batallas dentro 
del cártel Jalisco Nueva Generación por la sucesión del narcotraficante "abatido" (…) 

 

No es Normal / Por qué Sheinbaum presenta una reforma electoral muerta 
Viri Ríos  
(20260302), Milenio Diario, Justicia,PP-16,Columna 
La reforma electoral no va a pasar. Sheinbaum la presentó sabiéndolo. Quien estuvo cerca del 
proceso de diseño de la reforma sabe que la Presidenta enfrentó una disyuntiva: presentar una 
reforma descafeinada, que pretendiera cambiarlo todo para dejar todo igual, o presentar una reforma 
que reflejara la verdadera visión de la Presidenta, pero que fuera rechazada por el Verde y el PT. 
Escogió la segunda. El objetivo de presentar una reforma que nació muerta, según dijo Sheinbaum 
públicamente, fue hacer que el Verde y el PT quedaran evidenciados ante los votantes, quienes, 
según sugirió la Presidenta, rechazarían la postura de ambos partidos. (…) 
 

Capitanas 
Cecilia Rojas  
(20260302), Reforma, Negocios,3,Columna 
La OCDE, que lleva Mathias Cormann, ya formuló sus nuevas recomendaciones para fortalecer el 
crecimiento sostenible y el bienestar de la población de México. Aunque las recomendaciones son 
varias y abarcan distintos sectores, destacan las relacionadas con los temas fiscales, pues de esto 
dependen muchas de las acciones en políticas públicas. La OCDE fue muy enfática en señalar como 
preocupaciones la gestión de las finanzas públicas en México, el nivel de déficit fiscal y la trayectoria 
que ha tenido la deuda como proporción del PIB. Ante el Secretario de Hacienda, de Édgar Amador 
Zamora, la organización internacional subrayó que la reducción del déficit fiscal debe hacerse 
mediante "medidas creíbles" tanto por el lado del gasto como por el de los ingresos. Planteó que 
canalizar los ingresos fiscales adicionales a inversiones que mejoren la productividad reforzaría las 
perspectivas de crecimiento del País (…)​
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De Jefes 
Sin autor  
(20260302), El Financiero, Empresas,19,Columna 
El Hospital General de México (HGM) Dr. Eduardo Liceaga se consolidó como el segundo mejor 
evaluado del país en el ranking 2026 de Brand Finance, basado en la opinión de 2 mil 500 
profesionales de 30 países. La institución respaldó esta posición con una operatividad de 803 mil 
consultas y 34 mil cirugías en 2024, además de liderar a nivel nacional en trasplantes hepáticos. En 
los últimos dos años, el HGM destinó una inversión de 415 millones de pesos para la incorporación 
de mil 746 equipos médicos de alta tecnología. La formación académica también fue clave, con el 
egreso de 454 especialistas de 81 programas distintos (...) ​
 

Cuenta Corriente / ABM: efectivo, el elefante sobre la mesa 
Alicia Salgado  
(20260302), Excélsior, Dinero,1-5,Columna 
Emilio Romano, presidente de la Asociación de Bancos de México (ABM), lo ha subrayado en 
distintos foros: el reto de la banca no se limita a colocar crédito o administrar el ahorro, también pasa 
por reducir el uso del efectivo, una tarea que, bien encauzada, puede traducirse en mayor inclusión y 
dinamismo económico. A pesar de la penetración de medios electrónicos, 95% de la población de 
entre 18 y 79 años que vive en localidades mayores a 50 mil habitantes en México usa efectivo para 
sus gastos diarios (...) No es casual, entonces, que éste sea uno de los temas centrales de la 89 
Convención Bancaria, que se celebrará del 18 al 20 de marzo en Cancún. (...) 

 

La 5a Transformación / El Mundial más rentable e inseguro 
Darío Celis Estrada  
(20260302), El Heraldo de México, Mercados,18,Columna 
La Copa Mundial de la FIFA, a realizarse en México, Estados Unidos y Canadá, será el evento de 
fútbol con mayores ganancias, el de mayor duración y el de más alto riesgo en seguridad (...) La FIFA 
estima ingresos por casi nueve mil millones de dólares, derivados de derechos de transmisión, 
patrocinios, venta de entradas, hospitalities y otros comerciales, relacionados con el evento y que, 
sin duda, dará ganancias récord. Para el caso específico de México, la FIFA pagó a los grupos de 
Emilio Azcárraga, Amaury Vergara y José Antonio Fernández Carbajal alrededor de 55 millones de 
dólares por la renta de los estadios Banorte, Akron y BBVA de la CDMX, Guadalajara y Monterrey, 
respectivamente (...)  

 

Activo Empresarial / Pemex, entre respiración artificial y mejoría sostenible 
José Yuste  
(20260302), Excélsior, Dinero,1-2,Columna 
La Secretaría de Energía resaltó los datos positivos de Pemex en 2025. La petrolera mexicana, al 
cerrar el año pasado, sí tuvo signos de mejoría (...) La deuda de Pemex, que es su principal lastre, 
disminuyó de 97,632 millones de dólares en 2024 a 85,248 millones de dólares al cierre de 2025. Fue 
una reducción de 13% en la deuda (...) Destacado por la Secretaría de Energía, a cargo de Luz Elena 
González, es la producción de petrolíferos, que creció 12%, al refinar 1,057 millones de barriles 
diarios (...) 
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Moneda en el Aire / Redes de pago, otro foco rojo en el T-MEC 
Jeanette Leyva Reus  
(20260302), El Financiero, Economía,6,Columna 
Son varios los frentes que se han venido trabajando en camino a la revisión del tratado comercial que 
se tiene con Estados Unidos y México (...) Ahora ya hay cartas y señales entre autoridades de ambos 
países por el incumplimiento que, según dicen, México ha tenido en lo referente al Capítulo de 
Servicios Financieros. En nuestro país, los encargados de dar cumplimiento son la Secretaría de 
Hacienda y Crédito Público, con Edgar Amador y la Comisión Nacional Bancaria y de Valores de 
Ángel Cabrera (...) Por lo que, desde el 2021, a través del documento National Trade Estimates 
Report on Foreign Trade Barriers, el gobierno de los Estados Unidos a través del U.S. Trade 
Representative (USTR), ha venido reiterando la necesidad de que México cumpla con sus 
obligaciones dentro del T-MEC en lo relativo a servicios financieros, lo que no se ha hecho (...)  

 

Coordenadas / Medio Oriente ya le puso precio al miedo 
Enrique Quintana  
(20260302), El Financiero, Opinión,PP-2,Columna 
Lo que ocurrió este fin de semana en Medio Oriente cambió la percepción del riesgo. Hasta el 
viernes, los mercados descontaban una tensión creciente entre EU, Israel e Irán. Desde la madrugada 
del sábado, en cambio, empezaron a poner precio a un conflicto que amenaza rutas, seguros, fletes 
y expectativas de inflación. El dato más visible es el petróleo. El más importante puede ser otro: 
cuánto cuesta ya navegar por la zona (…) El punto crítico sigue siendo el Estrecho de Ormuz. Por ahí 
pasa alrededor de una quinta parte del petróleo mundial. (…) 

 

Historias de NegoCEOs / La última de David Colmenares en la ASF 
Mario Maldonado  
(20260302), El Universal, Primera,8,Columna 
A un par de semanas de que se concrete el relevo en la Auditoría Superior de la Federación (ASF), el 
actual titular del órgano, David Colmenares, pidió fiscalizar a estados y gobiernos locales que serán 
relevantes en las próximas elecciones del 2027. Se trata del Programa Anual de Auditorías para la 
Fiscalización Superior de la Cuenta Pública 2025, el último que le corresponderá diseñar a 
Colmenares (...) Una auditoría de cumplimiento forense implica la revisión de todos los Contratos y 
Convenios Suscritos por el ente a auditar, así como erogaciones financiadas con recursos del gasto 
federalizado del ejercicio 2025; en otras palabras, el término "forense" conlleva una revisión con lupa 
(...)  
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Gente Detrás del Dinero  / Tomando al toro por los cuernos 
Maurico Flores  
(20260302), La Razón, Negocios,16,Columna 
Sin miedo "al qué dirán", con claridad narrativa, sin complejos ante lo "políticamente correcto", 
dotado con una profunda data histórica y sorprendentes datos estadísticos, la Asociación Civil 
Tauromaquia Mexicana, que encabeza Manuel Scosse Varela, recién lanzó un libro de 162 páginas 
con seis estudios y análisis de investigación titulada "México es Taurino": no se trata de convencer a 
nadie, sino que a través de un manifiesto se despliega una franca defensa ante toda acción que 
"agreda, limite y condicione la vigencia y conservación de la identidad cultural propia y las 
tradiciones de un pueblo" como parte de la celebración de 500 años de la festividad en este país (...) 
La investigación revela que en los municipios donde se realizan corridas de toros, en el 42% de ellos 
hay presencia de pueblos originarios, demostrando el carácter histórico y sincrético de esos eventos 
entre las culturas que formaron la llamada identidad nacional (...) 

 

Al Mando / Sin corrupción, alcanza para más 
Jaime Núñez  
(20260302), El Heraldo de México, Mercados,22,Columna 
(…) La creación de la Secretaría Anticorrupción y de Buen Gobierno, que comanda Raquel 
Buenrostro, no fue sólo un cambio de nombre: implicó rediseñar procesos de compras públicas, 
fortalecer la fiscalización aduanal y replantear el Sistema Nacional Anticorrupción bajo una premisa 
clara, que es cerrar espacios antes de que se generen desvíos (…) Según la encuesta de Enkoll, 
publicada en septiembre de 2025, la inseguridad y la corrupción encabezan las preocupaciones, aun 
cuando la presidenta mantiene niveles de aprobación de 79 por ciento. En ese entorno, el combate a 
la corrupción no es sólo discurso político; es capital institucional en juego (…) 
 

Momento Corporativo / BMV: febrero, mes histórico para emisiones de deudas 
Roberto Aguilar  
(20260302), El Heraldo de México, Mercados,19,Columna 
El segundo mes del año cerró como el más activo en la historia de la BMV, que dirige Jorge Alegría, 
en materia de emisiones de deuda de largo plazo con 86 mil millones de pesos, cuando en el mismo 
mes de 2025 sumó sólo 21 mil millones (...) El dinamismo sigue porque esta semana Kimberly Clark 
México colocará hasta 10 mil millones de pesos, y Banorte anticipa que la actividad primaria de 
deuda corporativa continuará con ofertas programadas por 24 mil millones, más 10 mil millones en el 
mercado bancario (...) 

 

Ricos y Poderosos / Pemex presume balance financiero casi en cero 
Marco A. Mares  
(20260302), El Economista, Empresas y negocios,PP-27,Columna 
El balance financiero de Pemex cerró prácticamente en cero, en el cuarto trimestre del 2025, informó 
la propia petrolera. Al dar a conocer sus resultados operativos presumió que logró consolidar su 
recuperación; redujo su deuda y estabilizó su producción. Es decir, reporta que registró resultados 
operativos estables y el fortalecimiento de su posición financiera. De acuerdo con sus datos, Pemex 
cerró el 2025 con el menor nivel de deuda en 11 años. En paralelo, aumentó en 44% el 
procesamiento de crudo y se incrementó en 7% las ventas de destilados de alto valor. (…) 

 

​ 12 

https://www.especialistas.com.mx/genericas/rutapdfs.aspx?pfecha=20260302&pTestigo=1267a65-2fb67ef.pdf
https://www.especialistas.com.mx/genericas/rutapdfs.aspx?pfecha=20260302&pTestigo=Nvo_Plano_219879165_1990.pdf
https://www.especialistas.com.mx/genericas/rutapdfs.aspx?pfecha=20260302&pTestigo=12677d5-2fb6366.pdf
https://www.especialistas.com.mx/genericas/rutapdfs.aspx?pfecha=20260302&pTestigo=Nvo_Plano_219879424_1990.pdf


   ​ ​ ​ ​                        
​    

Desde el Piso de Remates / Conflicto en Medio Oriente, impacto para México 
Maricarmen Cortés  
(20260302), 24 Horas, Negocios,14,Columna 
El conflicto bélico en Medio Oriente tendrá implicaciones para la economía mundial y desde luego 
para México que dependerán de la duración y magnitud de esta guerra que ya abarca a Estados 
Unidos y su aliado Israel que iniciaron el sábado la ofensiva contra Irán, y también a Emiratos Árabes 
Unidos, Kuwait, Jordania, Líbano, Omán, Bahréin, Irak, Qatar, y Arabia Saudita, por los bombardeos 
lanzados por parte de Irán. Un primer efecto del conflicto será el alza en los precios del crudo (…) En 
el caso de México el beneficio de un alza en el precio del crudo se ve limitado por la caída de 43% 
en nuestras exportaciones, y porque pese a la mayor producción en refinerías, aún importamos más 
del 70% de la gasolina y gas que consumimos. (...) 

 

Sobremesa / Nepotismo de ida y vuelta en CFE-Pemex 
Lourdes Mendoza  
(20260302), El Financiero, Nacional,43,Columna 
La gestión de Emilia Calleja sigue caminando hacia el despeñadero. Esta mujer no entiende dónde 
está parada ni la responsabilidad que, como directora de CFE, tiene. Es, y por mucho, la peor gestión 
en las empresas públicas del Estado, y miren que eso ya es mucho decir, tras tener al criminal 
confeso de Emilio Lozoya en Pemex y el zar inmobiliario, Manuel Bartlett, en CFE (...) Resulta que una 
de las hijas de Víctor Rodríguez, director general de Pemex, la joven Sophía Rodríguez Navarro, 
trabaja en el área de Comunicación Social de la CFE, ocupando una plaza de jefe de departamento 
que paga 80 mil pesos mensuales. Nada mal para sus 26 años, ¿no creen? Está a cargo de las 
campañas institucionales en redes sociales, donde se pueden ver caricaturas que nada gustan a los 
trabajadores de la Comisión, quienes se sienten ridiculizados (...) 
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Apuntan Alemania, RU
y Francia a Irán; Trump
atacará por 4 semanas

Medio Oriente. Las naciones europeas alistan “acciones defensivas” para proteger
sus intereses; De la Fuente analiza con embajadas protocolo para sacar a paisanos 

AGENCIAS, PARÍS, WASHINGTON Y ABU DABI

 Irán ataca bases de EU en 
Arabia Saudita, Baréin, Kuwait, 
Emiratos Árabes Unidos y Qatar, 
además de Israel; dice haber elimi-
nado radar antimisiles.

El canciller Juan Ramón de la 
Fuente reportó “sanos y salvos” 
a los 7 mil mexicanos que viven 
o viajan por Medio Oriente y ase-
guró que no hay reportes de heri-
dos o muertos. PAGS. 6 A 8

OPEP+ se queda corta
Aumenta 13% el precio del 
crudo en mercados de Asia
FINANCIAL TIMES - PAG. 26

Entrega apoyos en BCS
Sheinbaum: “nuestro país 
abogará siempre por la paz”
JANNET LÓPEZ PONCE - PAG. 8

Aúlla en el Zócalo.
Shakira y 400 mil
más mueven las 
caderas en CdMx

Shakira reunió a 400 mil fans en 
el Zócalo y alrededores, un nue-
vo récord para los conciertos en 
esa plaza; la cantante agradeció 
la lealtad de los mexicanos y fue 
vitoreada más de dos horas. 

Ellas preferían a
los neandertales
Mujeres sapiens mostraban 
preferencia por procrear con va-
rones con alta proporción de as-
cendencia neandertal: Science.
ARACELI  LÓPEZ  PAGS. 28 A 30

Reforma electoral, hoy.
Le urgen a Morena 19 
votos del color que sea

P.  12

ARTURO ÁNGEL, CIUDAD DE MÉXICO

 En enero se contabilizaron 
260 mil reos en centros peniten-
ciarios del país, de los cuales 30 
mil viven hacinados. PAG. 16

Récord de 20 mil detenidos  
el año pasado; aplican a más 
de 40% la prisión preventiva

Derechos de imagen
Familias de Mochaorejas y de
Escobar, contra plataformas
EQUIPO MILENIO - PAG. 13

JORDAN SAUCEDO, CIUDAD DE MÉXICO

 Líderes de la ABM, Citi, 
HSBC, Santander y Multiva reite-
ran interés en obras para impul-
sar la economía del país. PAGS. 18 Y 19
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del Plan México

La UE busca blindarse 
con su demanda interna

Genética vs. tabaquismo
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En 2025, el Tren Maya. y los hoteles construidos en la ruta 
tuvieron déficits por más de 6 nill398 millones de pesos. Los 
siete hoteles perdieron 2 mD 819n1illones 703 mil 399 pesos, 
mientras que el tren perdió 3 mil 579 nUllones 87 mil 720 pesos 
entre enero y septiembre de 2025, según datos oficiales. 

7.1 
MILLONES 
DE PESOS 
pierde el Tren 
Maya cada. d ia y 
mueve a~na5 

el 7% d e su me ta 

2026, 
unañode 
definiciones 
e Nación A4 

Investign a 
fuerzas de élite 
de Chiaoas por 

v"nculos !Con 
El Mancho 

San Cristóbal de las Casas. Chis.­
m gobernador Eduardo Ramírez Aguilar 
anunció que después de la publicación 
en EL UNIVERSAL donde se revela que 
elementos de Fuerza y Reacción Inme­
ruata Pakal (FRlP) están en la nómina del 
Cártel Jalisco Nueva Generaclóninició 
una investigación y, en caso de confu­
marse, caerá todo el peso de la ley. La 
FiscaJíade Chiapas dijo que se inició la 
carpeta de investigación a fin "de reali 
zar las indagatOrias respectivas". 

• Nación A9 

diaria.d'e 
• Nación A6 pasajero5. 

I Velana 
Nemesio 
Osegueraen 
Guada ajara 
• Decenas de militares 
resguardaron ayer la fu­
neraria La Paz, en Guada­
lajara, Jalisco, donde se 
veló el cuerpo de Neme­
aio Oseguera, El Mencha 
Se espera que hoy sea se­
pultado. . NaciónA9 

-,' - ,.. 

Escala 
el clonflicto 

en Medio 
Oriente 

EU e Israe 1 arreciaron ata­
ques contra Irán, que res­
pondió con una ola de misi­
les en países del Golfo Pérsi­
co. La ofensiva ha dejado 
tr~s soldados de EU muer­
tos. Reino Unido, Alemania y 
Francia se dijeron listos para 
emprender acciones "defen­
sivas". 'México siempre vaa 
abogar por la paz mundial, 
que es muy necesaria en es­
tos momentos", dijo Claudia 
Sheinbaum _ Ageoeias 
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Shakira reunió a 400 mil fans 
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ESTADOS DEL 
GOLFO PÉRSICO y 
potencias europeas 
advierten medidas 
defensivas ante los 
ataques iraníes 
con misiles y 
drones en la región
AFP Y REUTERS

RIAD.— Los Estados del golfo 
Pérsico, así como Alemania, 
Francia y el Reino Unido, se 
dijeron ayer dispuestos a to-
mar medidas contra Irán para 
defender sus intereses.

Los seis Estados del Con-
sejo de Cooperación del Golfo 
(CCG) —Emiratos Árabes Uni-
dos, Baréin, Arabia Saudita, 
Omán, Qatar y Kuwait— se-
ñalaron ayer que se defende-
rán e incluso “responderán a 
la agresión”, si fuera necesario 
ante los ataques iraníes.

Ayer, los cancilleres de las 
seis naciones se reunieron 
para examinar los “daños re-
sultantes de los traicioneros 
ataques iraníes”.

En un comunicado, aseve-
raron que “adoptarán todas 
las medidas necesarias para 
defender su seguridad y es-
tabilidad y para proteger sus 
territorios, ciudadanos y resi-
dentes, incluida la opción de 
responder a la agresión”.

Esto, luego de que Irán 
comenzara a lanzar misiles 
y drones contra objetivos en 
todo el Golfo, donde Estados 
Unidos mantiene varias bases 

POR LETICIA ROBLES 
DE LA ROSA

Aún sin conocerse los tér-
minos exactos y a unas ho-
ras de que sea entregada 
al Congreso de la Unión, 
la propuesta de reforma 
electoral inicia su camino 
legislativo sin los votos ne-
cesarios para su aprobación, 

ante el rechazo de los alia-
dos de la 4T, el PT y el PVEM.

El PT informó que no la 
respaldará para evitar retro-
cesos en la autonomía del 
INE y el PREP, defendiendo 
los avances democráticos 
conquistados desde 1977.

Por su parte, el PVEM ad-
virtió que eliminar senadu-
rías plurinominales arriesga 

la representación de mino-
rías y debilita el equilibrio.

La reforma plantea re-
ducir 25% el financiamiento 
a partidos y al INE, desapa-
recer el PREP y endurecer la 
fiscalización mediante cuen-
tas mancomunadas, según 
información obtenida por 
Excélsior.

PRIMERA | PÁGINA 4

Peligra reforma electoral; 
PT hace oficial su rechazo

LLEGA HOY AL CONGRESO

Donald Trump prometió 
vengar las primeras bajas 
de militares estaduniden-
ses en el conflicto con Irán 
y previó que las operacio-
nes bélicas se extiendan 
durante al menos cuatro 
semanas.

Señaló que EU ases-
tará un golpe “a los terro-
ristas”, tras confirmarse la 
muerte de tres soldados, 
cuyas identidades no han 
sido reveladas.

Pese a sus declaracio-
nes, Trump aceptó hablar 
con líderes iraníes, aun-
que señaló que 48 altos 
mandos de la república is-
lámica ya fueron abatidos.

	— AFP

GLOBAL | PÁGINA 20

EU calcula 
cuatro 
semanas 
bélicas

Pascal Beltrán del Río� 2
Ciro Gómez Leyva� 4
Gustavo Rivera� 8
Cecilia Soto� 10

CLAUDIA SHEINBAUM

“MÉXICO ABOGA POR LA PAZ”
La Presidenta reafirmó que la política exterior de México 
se basa en la solución pacífica de controversias y el 
respeto a la libre autodeterminación de los pueblos.

PRIMERA | PÁGINA 6

militares, en represalia por el 
asesinato de su líder supre-
mo, el ayatola Alí Jamenei. 

Irán disparó misiles y dro-
nes contra aeropuertos, bases 
militares y zonas residencia-
les de Emiratos Árabes Uni-
dos, Arabia Saudita, Qatar y 
Kuwait.

En tanto, Alemania, Fran-
cia y el Reino Unido se de-
clararon consternados por los 
ataques “indiscriminados y 
desproporcionados con mi-
siles lanzados por Irán” y se 
dijeron listos para proteger 
sus intereses y aliados en la 
región, “posiblemente me-
diante la adopción de medi-
das defensivas necesarias y 
proporcionadas para destruir 
la capacidad de Irán de lanzar 
misiles y drones”.

GLOBAL | PÁGINAS 20 Y 21

EU asestará el golpe 
más devastador a 
los terroristas que 
libran una guerra, 
básicamente, contra la 
civilización.”

DONALD TRUMP
PRESIDENTE DE EU

Fotos: Reuters y Especial

Foto: Especial

Foto: Reuters

Foto: AFP

Foto: Reuters

Comparten el poder 
tras caída de Jamenei
El presidente de Irán, Masud 
Pezeshkian; el jefe del poder 
judicial, Gholamhosein 
Mohseni Ejei, y Alireza Arafi, 
dignatario religioso, son los 
tres hombres al frente de la 
transición iraní. / 21

Sigue el caos en el 
transporte aéreo
Además del aeropuerto 
de Dubái, en El Prat, en 
Barcelona, se observan 
largas filas de viajeros que 
viven incertidumbre ante la 
suspensión de vuelos rumbo 
a Oriente Medio. / 21

100 MIL
RESERVISTAS
movilizará Israel en su ofensiva 
contra Irán, según anunció 
el primer ministro israelí, 
Benjamin Netanyahu. / 20

9 BARCOS
DE LA MARINA
iraní fueron “destruidos y 
hundidos”, aseguró ayer 
EU, y negó que uno de 
sus portaviones haya sido 
alcanzado con misiles. /20

Pasan de invasiones 
a despojos en papel
Cambios de propietario en 

el Registro Público de la 
Propiedad y en el predial 
son una forma de realizar 
despojos en la CDMX. / 18

Transformación 
industrial de Pemex 
alcanza utilidades
La filial de Petróleos 
Mexicanos logró revertir 
pérdidas históricas, con 
ganancias de 61 mil 936 
millones de pesos en 2025.

Proponen medidas 
de autocuidado 
para candidatos
Implementar un semáforo 
territorial y evitar compartir 
ubicaciones en tiempo real 
son parte de un manual de 
apoyo ante la violencia. / 5

GLOBAL GLOBAL GLOBALGLOBAL GLOBAL

COMUNIDAD

DINERO PRIMERA

En países como Turquía (en la imagen) e Irak se llevaron a cabo manifestaciones en favor de Irán.

FUNCIÓN

PECADORES 
SORPRENDE

La cinta, 
protagonizada por 
Michael B. Jordan, 
se llevó el galardón 
por Mejor reparto 
en los premios del  

Sindicato de Actores 
de Hollywood. / 6 Y 7

ADRENALINA

CONQUISTAN 
LA PLATA
Kevin Berlín y 

Randal Willars se 
subieron al podio en 
la plataforma de 10 

metros sincronizados 
de la Copa Mundial de 
Clavados, en Montreal.

EXPRESIONES

DEL LIENZO 
A LA IA 

Con tecnología de 
inmersión, realidad 

virtual y aumentada, 
la inteligencia artificial 
no reemplaza la visita 
al museo, sino que la 

potencia. / 22

Irán arremete contra 
países del Golfo
El régimen islámico continuó 
sus ataques en países del Golfo 
como Qatar; aunque aseguró 
que los misiles y drones iban 
dirigidos a bases de EU, 
también golpeó aeropuertos 
y zonas residenciales. / 20

PAÍSES CONTESTAN ANTE AGRESIONES

Crece eje contra Irán
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ENCUESTA EVALUACIÓN PRESIDENCIAL PÁGS. 
40 y 41

En general, ¿usted aprueba o desaprueba el trabajo que está haciendo Claudia 
Sheinbaum como presidenta de México?  (%)

Aprueba Desaprueba

Antes del 
operativo

Después del 
operativo

0

80

0

100

Aprueba Desaprueba

2025

ENE FEB MAR ABR MAY JUN JUL AGO SEP OCT NOV DIC ENE FEB

2026

81 85 83 81 77 76 75 74 73 70 70 69 69 72

15 15 15 18 22 22 24 26 27 30 30 31 30 28

68
76

32
24

En el operativo se abatió a El 
Mencho, líder del Cártel Jalisco 
Nueva Generación. ¿Cree usted que 
estas acciones de gobierno…? (%)

Porcentaje que aprueba o desaprue-
ba el trabajo de Claudia Sheinbaum 
antes y después del operativo en 
Jalisco

0 100

Son las correctas, el gobierno 
debe imponer el orden y la ley

Son un error, el gobierno debe 
evitar violencia y matanzas

No sabe

77

21

2

Fuente: EF, encuesta telefónica nacional realizada a 1,300 adultos del 13-21 y 24-27 de febrero de 2026.

Se presiona el crudo

 WTI, Dólares por barril 

Fuente: Bloomberg.

El precio se desplazó hacia los 70 
dólares ante el conflicto con Irán.

55.00

80.00

70.78

74.93

20 JUN 26 SEP

2025

19 DIC 2 MAR

65.72

56.6656.66

2026

Primeras operaciones

Fuente: Petróleos Mexicanos (Pemex). Acumulado anual

 Millones de pesos

-900,000

0
200,000

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

-180,400
-347,900

-509,100
-294,800

100,000 8,200

-780,588

-45,202

ERNESTO TORRES: 'HAY MUCHO INTERÉS EN SER PARTE DE BANAMEX. LA SALIDA A BOLSA SERÁ EN 2027'. PÁG. 8
2 0 2 6

REPUNTA APROBACIÓN DE SHEINBAUM

Enrique Quintana
COORDENADAS / 2

Edmundo Jacobo
TELÓN DE FONDO / 30

Antonio Navalón
AÑO CERO / 23ESCRIBEN

Petroprecios 
se disparan 
tras ataque  
de EU a Irán
Aversión al riesgo. Bolsas inician la semana con bajas; 
analistas prevén más agitación si cierra Estrecho de Ormuz

Los precios del crudo se dispara-
ron y los mercados accionarios en 
Asia retrocedían, mientras una 
escalada en el conflicto en Oriente 
Medio desestabilizaba los merca-
dos globales, lo que llevó a inver-
sionistas a reducir la exposición al 
riesgo y buscar activos de refugio.

El Brent subió hasta 13 por cien-
to, antes de recortar las ganan-

cias, mientras el conflicto sumía al 
mercado global del crudo en una 
agitación con el cierre del Estrecho 
de Ormuz. Ayer por la noche, el 
Brent moderó su repunte y avan-
zaba 5.12 por ciento, a 76.21 dóla-
res el barril, su mayor nivel desde 
mediados del 2025. El WTI subía 
4.36 por ciento, a 69.94 dólares.
—Bloomberg / PÁG. 4

TRUMP ACEPTA DIÁLOGO CON CÚPULA IRANÍ

ADMITE ELIMINACIÓN DE 48 
LÍDERES Y QUE LA OPERACIÓN 
DURARÍA UN MES. PÁG. 34

TRAS LA MUERTE DEL LÍDER ALÍ JAMENEI

EL CLÉRIGO ALIREZA ARAFI ES 
NOMBRADO MIEMBRO DEL 
CONSEJO DE LIDERAZGO. PÁG. 35

PÁG. 36
REFORMA ELECTORAL

'Se molestan,  
pero le cumplimos 
al pueblo': CSP
COMONDÚ, BCS.  
La presidenta dijo que hay 
quienes “se molestan 
mucho” porque la reforma 
electoral, que presentará 
hoy en el Congreso, elimina 
las listas de pluris, pero 
reiteró que lo que está 
haciendo es cumplir su 
compromiso con el pueblo.

EDUARDO GUERRERO

DESCARTA QUE CAÍDA DE EL 
MENCHO TENGA “UN IMPACTO 
INMEDIATO EN LA VIOLENCIA”. 
PÁG. 39

AVANZAN EXPORTACIONES EN ENERO.  Acumulan 11 meses en positivo. 
Manufacturas distintas a las automotrices, las que más crecieron. PÁG. 78.1%

ALCANZA DEUDA DE LA EMPRESA EL NIVEL MÁS BAJO EN 11 AÑOS PÁG. 5

RECORTA PEMEX PÉRDIDA A 45.2 MIL MDP EN 2025
Aunque la petrolera continuó en números rojos, la pérdida neta registrada 
el año pasado fue 94% inferior a la de 780.6 mil mdp en 2024.

SE DISPUTAN ESPACIOS
ADVIERTEN TENSIÓN ENTRE TAXIS  
DEL AICM PREVIO AL MUNDIAL. 
PÁG. 21

LUZ ELENA 
GONZÁLEZ
FINANZAS SANAS 
PARA LA SOBERANÍA 
ENERGÉTICA. 
PÁG. 8
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Opinión
Enrique Campos

 pág. 7
Marco A. Mares

 pág. 27
Maribel R. Coronel

 pág. 28
Jonathan Ruiz Torre

 pág. 30
Fausto Pretelin

 pág. 42

El camino de la 
India hacia la 
independencia 
energética

N. Sharma
 pág. 36

Empresas 
y Negocios

Aseguradoras en México 
ya resienten el cambio 
fiscal en sus ganancias
• La retroactividad 
de la no acredita-
ción del IVA en el 
pago de siniestros 
ya se reflejó en sus 
resultados del año 
pasado.

 pág. 6

de euros bajó la 
ganancia subyacen-
te de AXA en Vida y 
Salud en el 2025.

MILLONES
100

foto: especial

• La presidenta supervisó obras en la 
presa El Novillo para abastecer del 
líquido a la población de La Paz.

 pág. 41

Sheinbaum anuncia plan hídrico 
en Baja California Sur para 
recargar mantos acuíferos

Pérdidas de Pemex en 
el 2025 se redujeron, 
a $45,200 millones 
• En el 2024, las pérdidas fueron de 
$780,600 millones; en el 2025, se redujo la 
carga impositiva de la petrolera, y el saldo 
de la deuda disminuyó 13%.�  pág. 26

Pemex | Ventas, Ebitda y resultado 
neto | MILES DE MDP

FUENTE: PEMEX

VENTAS EBITDA RESULTADO

19 20 21 22 23 24 25

1,402

397

-348 -509 -295
100 8

-781

-45

171
493

734
360 246 293

954

1,496

2,383

1,720 1,673 1,529

Empresas 
y Negocios

México | Exportaciones de mercancías, enero | MILES DE MDD

VAR. %
FUENTE: INEGI  � GRÁFICO EE

16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26
-7.0 10.6 12.5 6.2 2.9 -2.6 3.7 25.6 -1.1 5.4 8.1

24.7 27.3
30.7 32.6 33.6 32.7 33.9

42.6 42.1 44.4
48.0

Exportaciones 
mexicanas 
aceleran al 
arrancar 2026

 pág. 28

En Primer 
Plano

•Entre los fallecidos está el Ayatolá Ali Jameneí. Teherán 
toma represalias contra varios países del Golfo Pérsico.

Las hostilidades se prolongarán cuatro semanas: Trump

Precio del crudo 
sube más de 10% 
tras ataques a Irán

 págs. 4-5 y 20

Precio del petróleo, primera consecuencia del ataque a Irán

Tras el bombardeo en territorio iraní, los mercados 
reaccionaron con un alza en los precios del crudo. 
En Asia, las bolsas abrieron a la baja.

FUENTE: INVESTING

Marcadores de crudo | DÓLARES POR BARRIL | 

CIERRE 27-FEB-26 20:30 HRS

20:30 HRS

CIERRE 01-MAR-26

19:15 HRS

18:45 HRS

CIERRE 
27-FEB-
26

CIERRE 01-MAR-26

19:15 HRS

18:45 HRS

67.02 69.72

76.38
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69.53

71.80

72.48 79.15

75.97

78.35

TE
Termometro 
Economico

FUENTE: INFORME MENSUAL DEL MERCADO PETROLERO DE LA OPEP - FEBRERO 2026

La respuesta de Irán al ataque con misiles a su 
territorio fue contraatacar a países que respal-
dan a EU, así como cerrar el Estrecho de Ormuz.

ARABIA SAUDITA

iraq

kuwait
emiratos árabes 
unidos (uae)

irán

bahrein10.086

4.157

2.581

3.389

3.129

1.640

omán
0.811

FOTO: AFP

En enero, la produc-
ción de petróleo cru-
do de Irán promedió 

3.129 mbd.
El crudo iraní cotizó 

en 60.87 dólares 
promedio por barril 

en enero del 2026.	

El crudo de Irán se 
vende en diversos 

mercados geográfi-
cos no especificados.	

Cada día cruzan el 
Estrecho de Ormuz, 
ahora cerrado, 50 
buques petroleros.

Por el Estrecho de Ormuz pasa 20% del petróleo consumido a nivel mundial 

MAR DE 
ARABIA

ESTRECHO DE ORMUZ

GOLFO PÉRSICO

MAR ROJO

Mayores productores de crudo en 
Medio Oriente | MILLONES DE BARRILES POR DÍA

EU asestará 
el golpe más 
devastador a los 

terroristas que libran 
una guerra contra la 
civilización”.

Donald Trump,   
presdente de eu.

Columnas de humo 
en Teherán tras el 

impacto de los misiles.
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Multitudes en duelo por Jamenei colman calles y plazas iraníes

▲ Pese a que los bombardeos continuaron ayer por segundo día consecutivo, cientos de 

miles de personas vestidas de negro se reunieron en la plaza Enghelab, en Teherán (en 

la imagen), así como en calles de otras ciudades iraníes, donde expresaron su pesar e 

instaron a las fuerzas armadas a vengar la muerte del ayatollah Ali Jamenei. Foto Afp    

COLUMNAS
Nosotros ya no somos los mismos
Ortiz Tejeda   16

American Curios
David Brooks   27

● Teherán golpea bases 
militares en ocho países; 
reconoce el magnate 
muerte de tres soldados 

● Varados, 150 buques 
petroleros por bloqueo 
en el estrecho de Ormuz; 
sube precio del crudo 

● Sheinbaum reafi rma 
compromiso con la paz 
mundial; SRE: ningún 
connacional herido

EU e Israel atacan hospitales y sedes de televisión

Respuesta, sin límite: 
Irán; Trump promete 
guerra devastadora

La propuesta es 
muy sencilla: que el 
pueblo elija a pluris, 
recalca la Presidenta      
● El PT asegura que la reforma 
electoral desaparecerá el sistema 
de partidos y buscará evitarlo  

R. LEÓN, CORRESPONSAL; N. JIMÉNEZ 
Y G. SALDIERNA / P 7 

AFP, REUTERS, AP, SPUTNIK, EUROPA PRESS, RAYMUNDO LEÓN Y EMIR OLIVARES / P 2 A 6

Nueva Escuela 
Mexicana: un eslabón 
fundamental para la 

transformación 
     NOEMÍ JUÁREZ PÉREZ    / P 18
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Capitalinos esperan 
mejoras, pero 9 de cada 

10 no participan en 
consulta de Presupuesto 

Participativo
■ En 2025 el IECM recibió 

22 mil 702 propuestas 
ciudadanas

El petróleo se dispara un 10% tras los 
bombardeos sobre el Golfo Pérsico

MUNDO                                                                                                                                                                 PAG. 21

El miedo de las compañías navieras a que sus barcos crucen el 
estrecho de Ormuz por temor a ataques de represalias iraníes, 
ha disparado este domingo el precio del barril un 10%, hasta 
alcanzar los 80 dólares, y podría anticipar un lunes negro en 
los mercados mundiales. 
Al menos 150 buques cisterna se encuentran inmovilizados en 
las inmediaciones del estrecho de Ormuz.

A propósito del Día Internacional de la Mujer, 
el debate público vuelve sobre los faltantes en 
materia de igualdad de género. 
Las trayectorias educativas, laborales y conyu-
gales de las nuevas generaciones son pendien-
tes igual de importantes que la violencia o las 
brechas salariales, pero menos atendidos. NA-
CIONAL / PAG. 10

Trayectorias educativas, laborales y 
conyugales de las nuevas generaciones, 
pendientes previo al Día de la Mujer

Se vive hoy 
un desfase 
estructural con 
planes diseñados 
para el siglo 
pasado

L A  E S Q U I N A

Medio Oriente será el foco de 
atención esta semana y lo se-
rá por el impacto económico 
que se desencadenará con la 
escalada en el precio del pe-
tróleo; la postura de México, 
como es tradición, será nue-
vamente del lado de la paz y 
el diálogo. No podemos olvi-
dar que, siempre, una guerra 
traerá la muerte de inocentes 
y eso es inadmisibleO P I N I Ó N Rafael Cardona

Cristalazo- P3
Ricardo Becerra

Pista de aterrizaje- P4
Gerardo Gamba

El fin de cursos de posgrado en medicina- P13

Firmeza. La Presidenta de 
México, Claudia Sheinbaum, 
defendió su propuesta de 
reforma electoral, la cual, 
puntualizó, es muy senci-
lla, ya que dijo, se trata de 
que los 200 diputados de 
representación proporcio-
nal, “sean elegidos por el 

de
m,
de
l, 
-
e 
e
-
el

■ Concluyen sin consenso días 
de “reflexión” que otorgó la 
Presidenta; el Partido del 
Trabajo acusó una campaña 
de desprestigio. El PVEM se 
mantiene con fisuras 
en sus bancadas

Sheinbaum defiende 
Reforma Electoral: 
“sencillo, que pluris 
sean votados”

pueblo”. Señaló que hay quienes 
se molestan con tal propuesta, 
pero enfatizó: “nosotros hicimos 
un compromiso con el pueblo y 
cuando hacemos compromisos 
los cumplimos y la Presidenta 
está cumpliendo”.
E insistió: “que haya represen-
tación proporcional, pero de-

cidido por el pueblo, es el 
compromiso que hice y 
además que no cuesten 
tanto las elecciones, ba-
jarle los recursos a los 
partidos políticos, al INE, 
¿cómo es posible que un 
consejero electoral gane 
más que la Presidenta? 
Son representantes po-
pulares y deben vivir en 
la justa medianía”. PAG. 5
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Shakira rompe récord 
en la Ciudad de México

La artista 
colombiana se 

presentó en la Plaza 
de la Constitución 

que lució abarrotada.  
Autoridades 

reportaron que 
400 mil personas  

presenciaron el 
evento en el Zócalo 

y calles aledañas. 
PAG. 26
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Cuitláhuac:  
El imperio de anomalías
Las irregularidades en el ejercicio 
de los presupuestos se extendieron 
durante el último año de Cuitláhuac 
García como gobernador de 
Veracruz, con desvíos por miles de 
millones de pesos

‘Novatos’  
e incumplidos en GAM
Contratos millonarios adjudicados 
de forma directa por la alcaldía 
Gustavo A. Madero a una empresa 
recién creada derivaron en obras 
retrasadas o sin iniciarse, según 
constató este medio 

BANCA 
SÓLIDA 

El presidente de la 
Asociación de
Bancos de México
conversó con 
Reporte Índigo
sobre los grandes
temas que rodean 
al sector, justo en el 
arranque del mes en 
el que se celebrará 
la edición número 89
de la Convención Bancaria

12



#AVANZANPROCESO
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“MÉXICO SIEMPRE VA A 
ABOGAR POR LA PAZ MUNDIAL”
LA PRESIDENTA ASEGURÓ QUE 

ANTE LA SITUACIÓN ACTUAL, 
SU GOBIERNO SE GUIARÁ 

POR LA CONSTITUCIÓN 

LA SELECCIÓN IRANÍ DIJO QUE 
ES “IMPROBABLE” QUE ASISTA 

A LA COPA DEL MUNDO DE 
MÉXICO, EU Y CANADÁ

DONALD TRUMP CALCULA 
QUE LAS OPERACIONES EN 
IRÁN DURARÁN AL MENOS 

CUATRO SEMANAS
POR VÍCTOR ORTEGA/P4, 32, 33 Y 44

#CLAUDIASHEINBAUM

JUNTA LA LOBA 
400 MIL EN EL CENTRO

P9

#MARIO
DELGADO

CONMEMORAN 

100 AÑOS 
DE LA 
NORMAL DE 
AYOTZINAPA 
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SE PERFILAN 4 NUEVOS PARTIDOS
#SENADODELAREPÚBLICA

DECISIONES CON EQUIDAD

#SHAKIRA
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